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ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის ად გი ლი და რო ლი უმ ნიშ ვნე­
ლო ვა ნე სი ა. ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლი ა, სა ქარ თვე ლო ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სფე­
რო ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა და გა მოწ ვე ვე ბი. გა ნათ ლე ბა ქმნის მყარ სა ფუძ­
ველს სა ზო გა დო ე ბის სო ცი ა ლუ რი, ეკო ნო მი კუ რი, კულ ტუ რუ ლი და ტექ ნო ლო გი უ რი 
წინ სვლის თვის. მა ღა ლი ხა რის ხის უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა ხელს უწყ ობს ქვეყ ნის 
კულ ტუ რულ და ეროვ ნულ იდენ ტო ბას, ასე ვე, გრძელ ვა დი ან სტა ბი ლუ რო ბას და მდგრა­
დო ბას. ხა რის ხი ა ნი გა ნათ ლე ბა ნიშ ნავს სტა ბი ლურ, გან ვი თა რე ბად და თა ნა მედ­
რო ვე სა ზო გა დო ე ბა ზე ზრუნ ვას. აღ ნიშ ნულ სფე რო ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი­
ცია სა ფუძ ველს უქ მნის ქვეყ ნის მო მა ვალს, რო მელ საც მის თვის წლე ბის გან მავ­
ლო ბა ში მო აქვს მა ღა ლი კე თილ დღე ო ბა. 

კვლე ვის მი ზა ნია უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე­
ბის შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე, სის ტე მუ რი ცვლი ლე ბე ბის გზით, ხა რის ხის, კონ­
კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის და გა ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა, რაც 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გან საზღ ვრავს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ პროგ რესს. 
ანა ლი ზი ემ ყა რე ბა მე ო რა დი წყა რო ე ბის ანა ლიზს, რის თვი საც მო ნა ცე მე ბი და მუ­
შავ და სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის, ხა რის ხის გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი 
ცენ ტრის, სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ახალ გაზ რდო ბის სა მი­
ნის ტროს, სამ თავ რო ბო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის, ასე ვე, ჩა ტა რე ბუ ლი ბაზ რის კვლე ვე­
ბის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე. გა მოვ ლინ და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში 
არ სე ბუ ლი რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი ტენ დენ ცი ე ბი. წლე ბის გან მავ­
ლო ბა ში, სა ქარ თვე ლო ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო ლი ტი კამ, 
კერ ძო სექ ტო რის ღი ა ო ბამ ვერ მო ახ დი ნა სწავ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა. 
დღემ დე, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში, სწავ ლე ბის ხა რის ხი ერ თ-ერთ მწვა ვე 
პრობ ლე მად გა ნი ხი ლე ბა. ამ დე ნად, ნაშ რომ ში შე ფა სე ბუ ლია უმაღ ლე სი გა ნათ ლე­
ბის სის ტე მა, არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და მა თი გა დაწყ ვე ტის გზე ბი.

საკვანძო სიტყვები: უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი, რე ფორ­
მა, შრო მის ბა ზა რი, გა მოწ ვე ვე ბი უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში.
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შესავალი

უმაღ ლე სი გა ნათლე ბა წარ მო ად გენს ქვეყ ნის სტრა ტე გი ულ საყ რდენს. 
კვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლა უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კის სხვა დას ხვა სფე
როს ეფექ ტი ან ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე ინ ვეს ტო რე ბის
თვის მიმ ზიდ ვე ლია ის ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც სთა ვა ზო ბენ ხა რის ხი ან გა ნათ
ლე ბას და მა ღალ კვა ლი ფი ცი ურ სპე ცი ა ლის ტებს. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ  ზე, მნიშ
ვნე ლო ვა ნია წარ მა ტე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი, ინო ვა ცი უ რი და სა მეც ნი ე რო 
კვლე ვე ბი, რომ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში მთა ვარ ცენ ტრებს უმ აღ  ლე სი სა გან მა
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი წარ მო ად გე ნენ. 

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის და წე სე ბუ ლე ბე ბი (უ ნი ვერ სი ტე ტე ბი) ას რუ ლე ბენ 
მნიშ ვნე ლო ვან როლს ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რის, ენის, ის ტო რი ის შეს წავ ლა სა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბა ში. გა ნათ ლე ბის მა ღა ლი დო ნე ხელს უწყ ობს მო ქა ლა ქე თა გახ
სნი ლო ბას მსოფ ლიო კულ ტუ რი სად მი, პა რა ლე ლუ რად აძ ლი ე რებს მათ ეროვ
ნულ თვით შეგ ნე ბას, ასე ვე ამაღ ლებს სა ზო გა დო ე ბის კრი ტი კულ აზ როვ ნე
ბას, ხელს უწყ ობს პრაგ მა ტუ ლი და გა აზ რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას; 
ზრდის გლო ბა ლურ გა მოწ ვე ვებ თან ბრძო ლის ხა რისხს, იძ ლე ვა შე საძ ლებ
ლო ბას ახალგაზრდებმა მიღებული ცოდ ნით შეიმუშაონ და განახორციელონ 
ინოვაციური გადაწყვეტილებები, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს არამ ხო ლოდ ქვეყ
ნის, არა მედ გლო ბა ლურ კე თილ დღე ო ბა ზე.

გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი, ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი და ცვა ლე ბა დი 
შრო მი თი ბა ზა რი მრა ვალ ფუნ ქცი ურ და კომ პლექ სურ გა მოწ ვე ვებს უქ მნის გა
ნათ ლე ბის სის ტე მას. არ სე ბულ რე ა ლო ბა ში გა მო იკ ვე თა ისე თი პრობ ლე მე ბი, 
რო გო რი ცა ა: გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი სა და ში ნა არ სობ რი ვი შე სა ბა მი სო ბის სა
კითხ ე ბი, სას წავ ლო პროგ რა მე ბის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
არა ე ფექ ტუ რი გა ნა წი ლე ბა, უნი ვერ სი ტეტ სა და შრო მით ბა ზარს შო რის სუს ტი 
კავ ში რი, პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის შეზღ უდ ვე ბი, გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კი სა 
და მარ თვის სის ტე მუ რი ხარ ვე ზე ბი და სხვა. წარ მოდ გე ნილ ნაშ რომ ში შე ფა
სე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცე ში არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ო ბა, არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი, გა მოწ ვე ვე ბი და მა თი დაძ ლე ვის გზე
ბი.

საქართველოში უმაღლესი განათლების სისტემის ანალიზი 

ბო ლო რამ დე ნი მე ათ წლე უ ლი ა, სა ქარ თვე ლო ში მიმ დი ნა რე ობს გა ნათ
ლე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზე ბა, მათ შო რის – უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სფე
რო ში. კერ ძოდ, გან ხორ ცი ელ და გა ნათ ლე ბის რე ფორ მე ბი, და ი ნერ გა სა ერ
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი. ქვეყ ნა ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გა უმ
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ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლო 2005 წელს შე უ ერ თდა ბო ლო ნი ის პრო ცესს, 
რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავ და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მე ბის და ახ ლო ე ბას 
ევ რო პულ სტან დარ ტებ თან.

ქვე ყა ნა ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ფუნ ქცი ო ნი რებს სა ხელ მწი
ფო და კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტე ბის ერ თობ ლი ო ბით. უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ
ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის საქ მი ა ნო ბა რე გუ ლირ დე ბა სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნით 
„უმაღლესი განათლების შესახებ“ და სხვა კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტე ბით (https://
matsne.gov.ge/ka/document/view/32830%23?publication=117). 

უმაღლესი განათლების სისტემის ძირითადი მახასიათებლები:

● სწავლების სამ საფეხურიანი (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა და დოქ
ტორანტურა) მოდელი და ECTS კრედიტებზე დაფუძნებულ შეფასების სისტემა, 
რაც უზრუნველყოფს დიპლომების საერთაშორისო აღიარებას;

● უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებები დაყოფილია უნივერ
სიტეტებად (რომელიც ახორციელებს სამივე საფეხურის პროგრამებს და სა
მეცნიერო კვლევებს) და კოლეჯებად (რომელიც ახორციელებს მხოლოდ ბა
კალავრიატის პროგრამებს); 

● აკრედიტაციის მექანიზმები, კერძოდ, უმაღლესი სასწავლებლები ექ
ვემდებარება საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციას და ინსტიტუ
ციურ ავტორიზაციას;

● საჯარო და კერძო სექტორის თანაარსებობა, მნიშვნელოვანია სხვაო
ბები დაფინანსებაში, ინფრასტრუქტურასა და კადრების კვალიფიკაციაში;

● ზრდადი საერთაშორისო ინტეგრაცია, განვითარებულია გაცვლითი 
პროგრამები, მათ შორის Erasmus+ და სხვა.

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 2024-2025 სას წავ ლო 
წლის მო ნა ცე მე ბით (https://www.geostat.ge/ka/single-archive/3423), ქვეყ ნის 
მას შტა ბით ფუნ ქცი ო ნი რებს 63 უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა, 
მათ შო რის – 19 სა ხელ მწი ფო, ხო ლო 44 კერ ძო ა. და წე სე ბუ ლე ბე ბის და ახ ლო
ე ბით 64% მდე ბა რე ობს თბი ლის ში, რაც მი უ თი თებს დე და ქა ლა ქის მნიშ ვნე
ლო ვან როლ ზე გა ნათ ლე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში. დი ნა მი კა ში 2018 წლი დან 
უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბის უმ ნიშ ვნე
ლო ცვლი ლე ბა შე ე ხო მხო ლოდ კერ ძო უმაღ ლეს სას წავ ლებ ლებს 2020 – 2022 
წლებ ში, კერ ძოდ, ის 43-დან 45 ერ თე უ ლამ დე გა ი ზარ და, 2025 წელს არის 44 
უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა (იხ დი აგ რა მა 1).
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების რაოდენობა საქართველოში
დიაგრამა 1.

წყარო: ტექსტის ყველა ცხრილი და დიაგრამა შედგენილია ავტორის მიერ საქართველოს სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახურის მონაცემების დამუშავების საფუძველზე (წელიწდეული 2024 წელი).

სა ქარ თვე ლო ში 2018 წლი დან 2025 წლამ დე სტუ დენ ტთა რა ო დე ნო ბა სტა
ბი ლუ რად იზ რდე ბა, რაც მი უ თი თებს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მი მართ მზარდ 
ინ ტე რეს ზე (https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/ 56/ganat leba-kultura). 
2024 წელს სტუ დენ ტთა სა ერ თო რა ო დე ნო ბა იყო 187,800, რაც წი ნა წელ თან შე
და რე ბით 5.6%-ით, ხო ლო 2018-2019 სას წავ ლო წელ თან შე და რე ბით, 21.3%-ით 
არის გაზ რდი ლი. სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე სა ბა მი სად, მაჩ ვე ნებ
ლე ბი შემ დეგ ნა ი რად არის გა ნა წი ლე ბუ ლი: ბა კა ლავ რი ა ტი – 125.612 სტუ დენ ტი 
(66.8%); მა გის ტრა ტუ რა – 57.377 სტუ დენ ტი (30.5%); პრო ფე სი უ ლი – 4810 სტუ დენ
ტი (2.7%) (იხ. დი აგ რა მა 2).

საქართველოს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სტუდენტთა 
რაოდენობა (ათასი სტუდენტი)

დიაგრამა 2.
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სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის მი ხედ ვით, სტუ დენ ტთა რიცხ ოვ ნო ბა 
(https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba) მა   ღა
ლია შემ დეგ სპე ცი ა ლო ბებ ზე: სო ცი ა ლუ რი მენ ცი ე რე ბე ბი, ბიზ ნე სი და სა მარ
თა ლი -47.6% (იხ. ცხრი ლი 1). 

საქართველოს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სტუდენტებისა და 
დოქტორანტების რაოდენობა საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით 2024 წ. 

(ათასი სტუდენტი) 

ცხრილი 1.
საგანმანათლებლო 
პროგრამები

ბაკალავრიატი მაგისტრატურა დოქტორანტურა

განათლება 5.308 2.540 83
ჰუმანიტარული 
მეცნიერებები და 
ხელოვნება 16.621 1.273 557

სოციალური 
მეცნიერებები, 
ბიზნესი და 
სამართალი

66.450 7.354 1.296

მეცნიერება 26.253 2.660 400
საინჟინრო, 
გადამამუშევებელი 
და საამშენებლო 
დარგები

11.261 861 179

სოფლის მეურნეობა 4.128 813 46
ჯანდაცვა და 
სოციალური 
უზრუნველყოფა 48.201 41.623 426

მომსახურება 9.577 253 36
სულ 125.612 57.377 3.023

მნიშ ვნე ლო ვა ნია დოქ ტო რან ტე ბის რიცხ ოვ ნო ბა, რო მელ მაც 2020 წელს 
პიკს (4010) მი აღ წი ა, ხო ლო 2024 წელს 24.6%-ით შემ ცირ და (3.023). ასე ვე, შემ
ცირ და დოქ ტო რან ტე ბის მი ღე ბა, კერ ძოდ, 2024 წელს იყო 700, რაც 33.3%-ით 
ნაკ ლე ბია 2020 წელ თან შე და რე ბით. დოქ ტო რან ტე ბის შემ ცი რე ბის ტენ დენ
ცია შე საძ ლოა ასა ხავ დეს კვლე ვი თი პროგ რა მე ბის მი მართ ინ ტე რე სის ცვლი
ლე ბებს.

2024-2025 სას წავ ლო წელს ბა კა ლავ რი ა ტის სა ფე ხურ ზე მი ღე ბულ იქ ნა 54.2 
ათა სი სტუ დენ ტი (https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/ 61/ umaghlesi-
ganatleba), მათ შო რის, სა ხელ მწიფო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში – 
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30.5 ათა სი, ხო ლო კერ ძო ში – 23.7 ათა სი სტუ დენ ტი. 2019-2020 სას წავ ლო წლის 
მო ნა ცე მებ თან მი მარ თე ბით მი ღე ბუ ლი სტუ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა 12.5 %-ით 
არის გაზ რდი ლი (იხ. დი აგ რა მა 3).

სტუდენტების მიღება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო                                  
დაწესებულებებში (ათასი სტუდენტი)

დიაგრამა 3.

სტუ დენ ტე ბის გა ნა წი ლე ბა სა კუთ რე ბის ფორ მე ბის მი ხედ ვით შემ დეგ სუ
რათს იძ ლე ვა: 2024 წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტებ ში გა და
ნა წი ლე ბუ ლია სტუ დენ ტე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბის 57.7% (108.400 სტუ დენ ტი), 
ხო ლო კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტებ ში – 43.3% (79.400 სტუ დენ ტი). 

ბა კა ლავ რი ა ტის სა ფე ხურ ზე სტუ დენ ტე ბის მი ღე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი სა გან
მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე სა ბა მი სად, მა ღა ლია შემ დეგ პროგ რა მებ ზე: 
სო ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბე ბი, ბიზ ნე სი და სა მარ თა ლი – 45.3%; მათ შო რის, ყვე
ლა ზე მე ტია ბიზ ნე სის და მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით მი ღე ბუ ლი სტუ დენ ტე ბი 
(46.3%). და ახ ლო ე ბით თა ნა ბა რია სო ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბე ბი და სა მარ თლის 
პროგ რა მე ბი, შე სა ბა მი სად, 24.8% და 24.9%. მა გის ტრა ტუ რის სა ფე ხურ ზე (დიპ
ლო მი რე ბუ ლი მე დი კო სის პროგ რა მის, რე ზი დენ ტუ რის ჩათ ვლით) ჯან დაც ვა 
და სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფა – 62.5%, სა დაც 99.9% ჯან დაც ვის წი ლი ა; სო
ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბე ბი, ბიზ ნე სი და სა მარ თა ლი – 18.3%, მათ შო რის, 56.6% 
ბიზ ნე სის და მარ თვის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი ა; პრო ფე სი ულ პროგ
რა მებ ზე შე და რე ბით მა ღა ლია მი ღე ბა შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბით: გა ნათ ლე ბა 
20%; მომ სა ხუ რე ბა 19%.

2024 წელს, სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე
ბებ ში კურ სდამ თავ რე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, 2023 წელ თან წელ თან შე და რე
ბით, 12.4%-ით გა ი ზარ და (https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/
umaghlesi-ganatleba). სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა 
რა ო დე ნო ბა, კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა რა ო დე ნო ბა
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ზე, 28%-ით მე ტი ა. გენ დე რუ ლი გა ნა წი ლე ბა შემ დე გი ა: ქა ლე ბი-60.2%; ვა ჟე
ბი-39.8%. ასე ვე, სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტებ ში კურ სდამ თავ რე ბულ თა რა ო
დე ნო ბა, კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტებ თან შე და რე ბით, 28 %-ით მა ღა ლია (იხ. დი აგ
რა მა 4).

სახელმწიფო და კერძო უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების კურსდა-
მთავრებულთა რაოდენობა საქართველოში (2018-2024წწ.)

დიაგრამა 4.

უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის 
ფორ მი რე ბა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი უკა ვია პრო ფე სორ -მას წავ ლებ ლებს. 
მა თი რო ლი უნი ვერ სი ტე ტებ ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ა, რო გორც სტრა ტე გი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის თვის, ასე ვე სტუ დენ ტე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი წარ მა ტე ბის თვის. 
პრო ფე სორ -მას წავ ლებ ლე ბი გან საზღ ვრა ვენ: და წე სე ბუ ლე ბის აკა დე მი ურ და 
სა გან მა ნათ ლებ ლო ხა რისხს, კერ ძოდ, შრო მის ბაზ რის მოთხ ოვ ნე ბი დან გა
მომ დი ნა რე; მო ნა წი ლე ო ბენ, სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შექ მნა ში, 
რო მე ლიც გან საზღ ვრავს უნი ვერ სი ტე ტე ბის მდგრად გან ვი თა რე ბა სა და სა ერ
თა შო რი სო აკა დე მი ურ ავ ტო რი ტეტს; აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თუ ლი სამეცნიერო 
კვლევების სწავლებასთან ინტეგ რი რებაში, რაც მნიშვნელოვანია როგორც 
ქვეყნის, ასევე უნივერსიტეტის პროგრესისთვის; კვლევითი პროექტები აღრმ-
მავებს საერთაშორისო თანამშრომლობას, ხელს უწყობს ახალი ცოდნის გენ-
ნერირებას, იცავს უნივერსიტეტს გლობალურ აკადემიურ კონკურენციაში.

სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში პრო ფე
სორ -მას წავ ლე ბელ თა რა ო დე ნო ბა სა ხელ მწი ფო და კერ ძო და წე სე ბუ ლე ბებ
ში 2024-2025 სას წავ ლო წლის მო ნა ცე მე ბით სულ არის 11 455 პერ სო ნა ლი, რაც 
2023-2024 სას წავ ლო წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით 2%-ით მე
ტია (იხ. ცხრი ლი 2).
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საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში პროფესორ-მასწა-
ვლებელთა რაოდენობა 2021-2025წწ

ცხრილი 2.
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

სახელ-
მწიფო

კერძო სახელ-
მწიფო

კერძო სახელ-
მწიფო

კერძო სახელ-
მწიფო

კერძო

პროფესორ- 
მასწავლებლები 
სულ

4375 6107 5164 5441 5176 6052 4988 6467

პროფესორი 1036 1406 1274 1238 1226 1358 1189 1438
ასოცირებული 
პროფესორი

1828 2261 2335 1653 2280 1834 2280 1960

ასისტენტ-
პროფესორი

699 792 826 603 824 632 855 798

მასწავლებელი 597 730 640 1045 641 1238 548 1206

არაიდენტი-
ფიცირებული

215 918 89 902 205 990 116 1065

არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ დოთ, რომ პრო
ფე სორ -მას წავ ლე ბელ თა რა ო დე ნო ბაც პრო პორ ცი უ ლად ნა წილ დე ბა სა ხელ
მწი ფო და კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტებს შო რის, თუმ ცა, არის უმ ნიშ ვნე ლო სხვა ო ბა 
წლე ბის შე სა ბა მი სად. ამას თან უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა ხელ მწი ფო უმაღ ლეს 
და წე სე ბუ ლე ბებ ში პრო ფე სო რის, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი სა და ასის ტენ
ტ-პრო ფე სო რის ჯა მუ რი რა ო დე ნო ბა უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე კერ ძო სექ ტორ
ში. 2024-2025 სას წავ ლო წლის მო ნა ცე მე ბით, აკა დე მი ურ თა ნამ დე ბო ბის სა მი ვე 
პო ზი ცი ა ზე (პრო ფე სო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, ასის ტენ ტ-პრო ფე სო რი, 
მას წავ ლე ბე ლი) სა ხელ მწი ფო სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლია აკად მი უ რი პერ სო ნა
ლის 43.5%; ხო ლო კერ ძო სექ ტორ ში - 56.5%. (https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/61/umaghlesi-ganat le ba). ეს მა შინ, რო ცა რა ო დე ნობ რი ვად, კერ ძო სექ
ტორ ში უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 69.8%-ი ა. შე იძ ლე ბა 
ვი ვა რა უ დოთ, რომ კერ ძო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი შე და რე ბით ნაკ ლე ბი აკა დე მი უ
რი პერ სო ნა ლი გა მოწ ვე უ ლია სტუ დენ ტე ბის ნაკ ლე ბი რა ო დე ნო ბით.

სა ქარ თვე ლო ინ ტენ სი უ რად ცდი ლობს გლო ბა ლურ სა გან მა ნათ ლებ ლო 
სივ რცე ში ინ ტეგ რა ცი ას, რა საც მოწ მობს სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ო რე ბი, გაც
ვლი თი პროგ რა მე ბი, ორ მა გი დიპ ლო მის პრო ექ ტე ბი და ასო ცი რე ბა ევ რო კავ
ში რის გა ნათ ლე ბის ინი ცი ა ტი ვებ თან. თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ სა გან მა
ნათ ლებ ლო სივ რცე ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის 
ფორ მე ბი: გაც ვლი თი პროგ რა მე ბი (ERASMUS+ და სხვა ევ რო კავ ში რის მი ერ 
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მხარ და ჭე რი ლი მო ბი ლო ბის პრო ექ ტე ბი; DAAD, Fulbright, Chevening), ად გი ლობ
რი ვი სტი პენ დი ე ბი, Bilateral Agreements სხვა დას ხვა ევ რო პულ უნი ვერ სი ტე
ტებ თან (მაგ. ბალ ტი ის პი რე თი, გერ მა ნი ა, პო ლო ნე თი, ბულ გა რე თი, იტა ლი ა, 
აშშ, საფ რან გე თი, შვე დე თი ნი დერ ლან დე ბი); Tempus, Horizon Europe და სხვა 
კვლე ვი თი კომ პო ნენ ტე ბი; ორ მა გი და ერ თობ ლი ვი დიპ ლო მის პროგ რა მე ბი; 
სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გებ ში მო ნა წი ლე ო ბა და სა ერ თა შო რი სო აკ რე დი ტა
ცია (მა გა ლი თად FIBAA, AQAS). მა ღა ლი ხა რის ხის ინ ტეგ რა ცია მო ი ცავს შემ
დეგ ელე მენ ტებს: ორ მხრი ვი აკა დე მი უ რი თა ნამ შრომ ლო ბა (ა რამ ხო ლოდ ვი
ზი ტე ბი, არა მედ ერ თობ ლი ვი სი ლა ბუ სე ბი); სა ერ თო კვლე ვი თი პრო ექ ტე ბი და 
პუბ ლი კა ცი ე ბი; ერ თობ ლი ვი ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბი; სტუ დენ
ტე ბის სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე ო ბა; ღია და მრა ვა ლე ნო ვა ნი პლატ ფორ მე ბი 
(https://www.eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-dasakartvelo_ka?utm_source=
chatgpt.com).

სა ერ თა შო რი სო სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცე ში ინ ტეგ რა ცი ი სა და უმ აღ
ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის ანა ლი ზის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია დიპ
ლო მე ბის სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე ბი სა და აკა დე მი უ რი მო ბი ლო ბის შე ფა სე ბა. 
სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა სულ უფ რო მე ტად ინ ტეგ რირ დე ბა ევ
რო პულ სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცე ში, რაც დიპლომების სა ერ თა შო რი სო აღი
ა რე ბას ამარ ტი ვებს. აღი ა რე ბის სა მარ თლებ რი ვი სა ფუძ ვე ლია სა ქარ თვე ლოს 
ბო ლო ნი ის პრო ცე სის წევ რო ბა და 2011 წელს სა ქარ თვე ლოს მი ერ დამ ტკი ცე
ბუ ლი ლი სა ბო ნის აღი ა რე ბის კონ ვენ ცი ა, რაც ხელს უწყ ობს დიპ ლო მის იუ რი
დი უ ლად უცხ ო ეთ ში აღი ა რე ბას (https:// www.eqe.ge/ ka/page/static/59/tsliuri-
angarishebi). 2024 წელს, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ
ტრმა აღი ა რე ბი სა და გა და ფორ მე ბის მომ სა ხუ რე ბის ფარ გლებ ში, და დე ბი თი 
რე კო მენ და ცია გას ცა 20 156 დო კუ მენ ტზე, რაც მო ი ცავს რო გორც ქარ თუ ლი, 
ასე ვე უცხ ო უ რი დიპ ლო მე ბის აღი ა რე ბას. ზრდა დი დი ნა მი კით ხა სი ათ დე ბა 
აღი ა რე ბუ ლი ქარ თუ ლი დიპ ლო მე ბი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში, კერ ძოდ, 2018 
წელ თან შე და რე ბით (1300 დიპ ლო მი), 2024 წელს (3800 დიპ ლო მი) მაჩ ვე ნე ბე
ლი თით ქმის 3-ჯერ არის გაზ რდი ლი (ENIC-NARIC ქსე ლი https://www.eqe.ge/ka). 
Erasmus+ მო ნა ცე მებ ზე და დიპ ლო მის აღი ა რე ბის სიხ ში რე ზე დაყ რდნო ბით, 
ევ რო კავ შირ ში აღი ა რე ბუ ლი დიპ ლო მე ბით სა ქარ თვე ლო ში პრი ო რი ტე ტუ ლი 
უნი ვერ სი ტე ტე ბი ა: ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტი, ილი ას სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი, კავ კა სი ის უნი ვერ სი ტე ტი, 
თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო სა მე დი ცი ნო უნი ვერ სი ტე ტი (ა ნა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ 
სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე ბის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი ა: ინ გლი სუ რე ნო ვა ნი 
პროგ რა მე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდა (გან სა კუთ რე ბით მე დი ცი ნა სა და ბიზ ნეს ში); 
პარ ტნი ო რო ბა ევ რო პულ უნი ვერ სი ტე ტებ თან (ორ მა გი დიპ ლო მის პროგ რა მე
ბი); სა ერ თა შო რი სო აკ რე დი ტა ცი ე ბი (მაგ. WFME - სა მე დი ცი ნო; AACSB – ბიზ ნე
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სის სკო ლე ბი); Erasmus+ მო ბი ლო ბის ზრდა (https://erasmus.org.ge/en/erasmus-
mundus-joint-master-degree/ ?utm_ so ur ce= chatgpt.com).

სა ერ თა შო რო სო მო ბი ლუ რო ბის ფარ გლებ ში უცხ ო ე თი დან შე მო სუ ლი 
სტუ დენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა შე მო დის შემ დე გი ქვეყ ნე ბი დან: ინ დო ე თი, ირა
ნი, ასე ვე, აზერ ბა ი ჯა ნი და თურ ქე თი. თუ გა ვა ა ნა ლი ზებთ მო ნა ცე მებს, 2018 
წელს შე მო სუ ლი სტუ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა იყო 7000, ხო ლო 2024 წელს – 16 
500, ე.ი 2.4 ჯერ არის გაზ რდი ლი. ხო ლო 2023 წელ თან შე და რე ბით უცხ ო ე ლი 
სტუ დენ ტე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბა 20.9%-ით არის გაზ რდი ლი (https://mes.gov.
ge/). უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ უცხ ო ე ლი სტუ დენ ტე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 
ჯან დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის, ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბი სა 
და IT სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მებ ზე. უცხ ო ე ლი სტუ  დენ ტე ბის ზრდა მი უ
თი თებს ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის სა ერ თა შო რი სო მიმ ზიდ ვე ლო
ბა ზე.

პრობლემები და გამოწვევები 

მი უ ხე და ვად პო ზი ტი უ რი ტენ დენ ცი ე ბი სა, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სფე
რო ში სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რა ცი ის რე ა ლუ რი ხა რის ხი კვლავ შეზღ უ დუ ლი ა, 
რაც იწ ვევს იმას, რომ სა ერ თა შო რი სო კავ ში რე ბი ხში რად რჩე ბა ზე და პი რულ, 
ფორ მა ლურ დო ნე ზე და ვერ ქმნის მდგრად ეფექტს. აღ ნიშ ნუ ლი შე დე გი გა ნა
პი რო ბე ბუ ლია შემ დე გი მი ზე ზე ბით:

	● თანამშრომლობა ხშირად სტრუქტურულია, არაშინაარსობრივი, კერ
ძოდ, ნაკლებად არის წარმოდგენილი ერთობლივი კვლევა, სასწავლო პრო
ცესის სინქრონიზაცია და კურიკულუმების ინტეგრაცია; ხშირად პრიორიტეტი 
არის მხოლოდ ორმაგი დიპლომის გაცემა;

	● ნაკლებია უცხოელ პროფესორ-მასწავლებელთა ჩართულობა; ხარის
ხიანი ლექციების შეთავაზება უცხო ენაზე კვლავ პრობლემად რჩება; კერძოდ, 
საერთაშორისო (ერთობლივი) პროგრამების ფარგლებში იშვიათად ჩამოდიან 
მოწვეული ლექტორები ან თუ ჩამოდიან, მხოლოდ მოკლევადიანი მოდულე
ბისთვის;

	● არის ენობრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები, კერძოდ, ქართული 
უნივერსიტეტების ვებგვერდები და დოკუმენტაცია უმეტესად ნაწილობრივ 
არის თარგმნილი ინგლისურად. გამომდინარე აქედან, უცხოელ პარტნიორებ
თან კომუნიკაცია ხშირად დამოკიდებულია ინდივიდუალურ ენთუზიაზმსა და 
არა – სისტემურ მიდგომაზე;

	● შეზღუდულია სტუდენტთა აქტიური მონაწილეობა საერთაშორისო ერ
თობლივ კვლევებში (დაახლოებით 5-7%). ინფორმაცია პროექტების შესახებ 
დაგვიანებით ვრცელდება ან არ არის ხელმისაწვდომი;
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	● არასაკმარისია დაფინანსება და ადმინისტრაციული მხარდაჭერა. 
ბევრ უნივერსიტეტში არ არის საერთაშორისო ურთიერთობების ძლიერი 
ოფისები, რაც სტუდენტებს სრულად მოემსახურება. დაფინანსება მობილო
ბისთვის ან კვლევითი ვიზიტებისთვის ხშირად მხოლოდ პროექტზეა დამოკი
დებული.

თა ნა მედ რო ვე ეტაპ ზე, სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა 
დგას პრობ ლე მე ბის და გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე, რაც ხელს უშ ლის გა ნათ ლე ბის 
ხა რის ხის ზრდას და შრო მის ბა ზარ თან ეფექ ტურ კავ შირს. სა ქარ თვე ლოს ეკო
ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი შრო
მის ბაზ რის კვლე ვით გა მო იკ ვე თა, რომ 2020-2021 წლე ბის კურ სდამ თავ რე ბუ
ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა (90%) ძა ლი ან და დე ბი თად ან და დე ბი თად აფა სებს კავ
შირს პრაქ ტი კულ და თე ო რი ულ კომ პო ნენ ტებს შო რის, პრაქ ტი კის კომ პო ნენტს 
და პროგ რა მის ში ნა არ სის თა ნა მედ რო ვეო ბას. თუმ ცა, კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი 
ასე ვე აღ ნიშ ნა ვენ, რომ სა ჭი როა მე ტი ყუ რადღ ე ბა და ეთ მოს ელექ ტრო ნულ და 
პრობ ლე მა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე ბის მიდ გო მებს. კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბის 
უმ რავ ლე სო ბა (70%) მი იჩ ნევს, რომ სა ფუძ ვლი ა ნად გა ნა ვი თა რა პრო ფე სი უ ლი 
უნა რე ბი და ცოდ ნა და ისურ ვებ და პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლებ ლე ბი დან მე ტი აქ
ცენ ტის გა კე თე ბას ტრან სფე რუ ლი უნა რე ბი სა და უცხო ენე ბის გან ვი თა რე ბის 
მხრივ (https://www.lmis.gov.ge /Lmis/Lmis.Portal.Web/ Handlers/ GetFile.ashx? Type
=UserReport&ID=d9fdc6bf-e949-43f0-b714-e7ac2aa91b16). 2018-2014 წლებ ში თსუ-
ში, მათ შო რის, ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტეტ ზე ჩა ტა რე ბუ ლი შრო მის 
ბაზ რის კვლე ვე ბის აგ რე გი რე ბუ ლი შე დე გე ბის გა ა ნა ლი ზე ბის სა ფუძ ველ ზე გა
მო იკ ვე თა მოთხ ოვ ნა დი სა მი მნიშ ვნე ლო ვა ნი კომ პე ტენ ცია: დარ გის თე ო რი უ
ლი ცოდ ნა, კვლე ვი თი უნა რე ბი და ტრან სფე რუ ლი უნა რე ბი. დამ საქ მე ბელ თა 
მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზით, გა მო კითხ ულ თა 44.4%-მა შე ფა სე ბის 5 ბა ლი ა ნი სის ტე
მი დან 3 ქუ ლა მი ა ნი ჭა კვა ლი ფი კა ცი ის დო ნეს. გა მო იკ ვე თა კურ სდამ თავ რე ბულ
თა ძლი ე რი მხა რედ დარ გის თე ო რი უ ლი ცოდ ნა, რაც მი ა ნიშ ნებს აღ ნიშ ნუ ლი 
ფა კულ ტე ტის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შრო მის ბაზ რის მოთხ ოვ ნე ბის 
ზე მოხ სე ნე ბულ კომ პე ტენ ცი ას თან შე სა ბა მი სო ბას. დამ საქ მე ბე ლი კმა ყო ფი
ლე ბას გა მოთ ქვამს კვლე ვი თი უნა რე ბის (კომ პე ტენ ცი ე ბის) მი მარ თუ ლე ბი თაც, 
კერ ძოდ, კურ სდამ თავ რე ბულ თა ძლი ე რი მხა რე ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სას, 
ისი ნი აღ ნიშ ნავ დნენ კურ სდამ თავ რე ბულ თა მხრი დან სხვა დას ხვა პირ ვე
ლა დი და მე ო რე უ ლი მო ნა ცე მე ბის მო პო ვე ბას, შეგ რო ვე ბას, და ორ გა ნი ზე ბას, 
ანა ლიზს, ინ ტერ პრე ტა ცი ას და წე რი თი/ ზე პი რი გზით წარ დგე ნას. მი უ ხე და ვად 
კვლე ვით კომ პო ნენ ტში თსუ -ის კურ სდამ თავ რე ბულ თა კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა
ტე სო ბი სა, აგ რე გი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზი გვაჩ ვე ნებს, რომ დამ საქ მე
ბე ლი ამ კომ პო ნენ ტის სწავ ლე ბის გაძ ლი ე რე ბის ინი ცი ა ტი ვას მხარს უჭერს. 
ამ თვალ საზ რი სით, ძი რი თა დად სა მა გის ტრო და სა დოქ ტო რო სა ფე ხუ რის კურ
სდამ თავ რე ბუ ლებ ში, იდენ ტი ფი ცირ და შემ დე გი სა კითხ ე ბის ფლო ბის გაძ ლი
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ე რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა: მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბა სა და ანა ლიზ თან და კავ ში რე ბუ
ლი პრო ცე დუ რე ბი სა და მა თი მიმ დევ რო ბის ფლო ბა; სხვა დას ხვა მეც ნი ე რე ბის 
მე თო დო ლო გი უ რი სა ფუძ ვლე ბის, მე თო დე ბის გან სხვა ვე ბის, მა თი გა მო ყე ნე
ბის ლო გი კუ რი გა აზ რე ბა; კვლე ვას თან და კავ ში რე ბულ პრო ცეს ში გა დაწყ ვე ტი
ლე ბის და მო უ კი დებ ლად მი ღე ბის უნა რე ბი. შრო მის ბაზ რის აგ რე გი რე ბუ ლი 
კვლე ვე ბის ფარ გლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი, კურ სდამ თავ რე ბულ თა მე სა მე მნიშ
ვნე ლო ვა ნი კომ პე ტენ ცია ტრან სფე რულ უნა რებს უკავ შირ დე ბა. აქ მო ი აზ რე ბა 
კრი ტი კუ ლი და ანა ლი ტი კუ რი აზ როვ ნე ბა, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის კომ
პე ტენ ცი ა, დე ტა ლებ სა და პრობ ლე მებ ზე ორი ენ ტი რე ბა, ადაპ ტი რე ბა დო ბა, შე
მოქ მე დე ბი თო ბა, ლი დე რო ბა, კო ლა ბო რა ცი ა, გუნ დუ რო ბა, კო მუ ნი კა ცი ა, ეთი კა, 
პუნ ქტუ ა ლუ რო ბა, დრო ის მე ნეჯ მენ ტი, კულ ტუ რუ ლი მიმ ღებ ლო ბა. ამ კომ პო
ნენ ტშიც დამ საქ მე ბელ თა უმ რავ ლე სო ბა მი იჩ ნევს, რომ თსუ -ის კურ სდამ თავ
რე ბუ ლე ბის ტრან სფე რუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბი, ძი რი თა დად, აკ მა ყო ფი ლებს შრო
მის ბა ზარ ზე არ სე ბულ მოთხ ოვ ნებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, ეთი კის, ლი დე რო ბი სა 
და დრო ის მე ნეჯ მენ ტის კომ პო ნენ ტე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა სა სურ
ველ ნიშ ნუ ლებს და აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კუ რი კუ ლუმ ში გა
უმ ჯო ბე სე ბას სა ჭი რო ებს.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა უდი დე სი ნა წი ლი თავს და
საქ მე ბუ ლად მი იჩ ნევს. თა ვის მხრივ, გა მო კითხ ულ თა ორი მე სა მე დი აღ ნიშ
ნავს, რომ ის და საქ მე ბუ ლია პრო ფე სი ით, პრო ფი ლის შე სა ბა მი სად. ამ დე ნად, 
გა მო კითხ ულ თა მხო ლოდ 4.1% მი იჩ ნევს თავს და უ საქ მებ ლად. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა 81% და საქ მე ბუ ლია კერ ძო და 12% სა ხელ მწი ფო 
უწყ ე ბებ ში, ხო ლო და ნარ ჩე ნე ბი – არა სამ თავ რო ბო/ სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი
ზა ცი ებ ში ან თვით და საქ მე ბუ ლი ა. თა ვის მხრივ, გა მო კითხ ულ თა კურ სდამ თავ
რე ბულ თა დი დი ნა წი ლის თვის უნი ვერ სი ტეტ მა და საქ მე ბის თვალ საზ რი სით 
არ სე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი სრუ ლად ან ძი რი თა დად გა უ მარ თლა. პრო ფი ლით 
და საქ მე ბა მა ღა ლია – 65%. სა ინ ტე რე სო ა, რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა დი დი 
ნა წი ლის თვის ამ მი მარ თუ ლე ბით თსუ -ის მხრი დან გა სა უმ ჯო ბე სე ბელ მხა რე
ებს შო რის შემ დე გი ტენ დენ ცი ე ბი გა მო იკ ვე თა: კა რი ე რუ ლი მხარ და ჭე რა და 
კონ სულ ტა ცი ა, პო ტენ ცი ურ დამ საქ მებ ლებ თან კო მუ ნი კა ცი ა, სტა ჟი რე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფა, ასე ვე კუ რი კუ ლუ მებ ში პრაქ ტი კის კომ პო ნენ ტის რა ო დე ნო ბა და 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გაზ რდის სა ჭი რო ე ბა.
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სა ქარ თვე ლო ში, ბო ლო ათ წლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში, უმაღ ლე სი სა გან
მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ი ი ზარ და. 
გა ნათ ლე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო ლი ტი კამ და კერ ძო სექ ტო რის ღი ა ო ბამ, 
სა ფუძ ვე ლი შე უქ მნა ახა ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. თუმ ცა, უმაღ
ლე სი და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდამ და დე ბი თი კო რე ლა ცი ით ვერ 
გან საზღ ვრა სწავ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სწო რედ, ხა რის ხი გახ და 
ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე მწვა ვე პრობ ლე მა, რო გორც სა ხელ მწი ფო, ასე ვე კერ ძო 
უნი ვერ სი ტე ტე ბის თვის. ამ ჟა მად სა ქარ თვე ლო ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის
ტე მა ში მიმ დი ნა რე რე ფორ მა აყე ნებს მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვებს, რო მელ
თა გა დაჭ რა შე საძ ლე ბელს გახ დის კურ სდამ თავ რე ბუ ლებ მა მი ი ღონ თა ნა მედ
რო ვე სტან დარ ტის ცოდ ნა და გახ დნენ მა ღალ კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ა ლის ტე ბი 
(https://mes.gov.ge/ uploads/ files/ umaglesi- ganatlebis-sistemis-reformis-erovnuli 
koncefcia.pdf? csrt=17344 67 8357 039010045). 

ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი 
არსებითი პრობ ლე მე ბი ა: 

	● აკადემიური პერსონალის კომპეტენცია და გადატვირთულობა, რაც 
უკავშირდება შემდეგ გარემოებებს: პედაგოგების დიდი ნაწილი ასწავლის 
რამდენიმე უნივერსიტეტში, ბევრ მათგანს არ აქვს აკადემიური ხარისხი, და
ბალია ანაზღაურება; აღნიშნული პრობლემა შეესაბამება მთავრობის მიერ 
რეფორმაში წარმოდგენილ გამოწვევას, რაც დაკავშირებულია უსისტემო სა
კადრო პოლიტიკასთან;

	● საგანმანათლებლო პროგრამები არ ახლდება, სუსტია კვლევისა და 
მეცნიერების ინტეგრაცია, კერძოდ, ხშირად სასწავლო კურსები ვერ პასუხობს 
თანამედროვე მოთხოვნებს, ნაკლებად გამოიყენება ინტერაქტიური სწავლე
ბის ფორმები, პრაქტიკული სწავლება. სამეცნიერო კვლევებისა და დისკუსი
ების მოცულობა ძალზე მცირეა, რაც ხელს უშლის აკადემიური სტანდარტე
ბის დაცვას და ინოვაციური პროცესების ინტეგრირებას საგანმანათლებლო 
პროცესში. აღნიშნული პრობლემა შეესაბამება რეფორმაში წარმოდგენილ 
გამოწვევას, რომელიც დაკავშირებულია თანამედროვე სტანდარტების საგან
მანათლებლო პროგრამებისა და სახელმძღვანელოების შექმნასთან (უმაღ
ლესი განათლების სისტემის რეფორმა, 2025). 

	● აკრედიტაცია, ხშირ შემთხვევაში, ფორმალურ ხასიათს იღებს და ზე
დაპირულია მონიტორინგი; ამდენად მნიშვნელოვანია უმაღლესი განათლე
ბის ხარისხის მართვის სისტემის დახვეწა; 

	● დაბალია ინფრასტრუქტურული და ტექნოლოგიური დონე. საგანმა
ნათლებლო ინფრასტრუქტურა, გარდა საგანმანათლებლო სივრცეებისა, უნ
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და მოიცავდეს კვლევით, სპორტულ, კულტურულ, საცხოვრებელ და სხვა სივ
რცეებს;

რე ა ლუ რად, უნი ვერ სი ტე ტის ხა რის ხის შე ფა სე ბის კრი ტე რი უ მე ბი ა: აკა
დე მი უ რი თა ვი სუფ ლე ბა და გამ ჭვირ ვა ლო ბა; კვლე ვი თი პრო დუქ ტი უ ლო ბა; 
სტა ჟი რე ბა და და საქ მე ბის ხელ შეწყ ო ბა; სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რა ცი ა; სტუ
დენ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სწავ ლე ბა. რე ა ლუ რი სუ რა თი სა ქარ თვე ლო ში გან
სხვა ვე ბუ ლი ა, კერ ძოდ, უნი ვერ სი ტე ტებ ში არის აკა დე მი უ რი თა ვი სუფ ლე ბა 
და გამ ჭირ ვა ლო ბა, მაგ რამ ხში რად ში და მმარ თვე ლო ბა და ხუ რუ ლი ა; სუს ტია 
კავ ში რი ბა ზარ თან; მა სობ რი ვი არ არის ხა რის ხი ა ნი გაც ვლი თი პროგ რა მე
ბი; ხში რად არ არის სწავ ლე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტუ დენ ტზე. თუ მო ვახ დენთ 
და სა ხე ლე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის ანა ლიზს, შე დე გე ბი და რის კიც მა ღა ლი ა, კერ
ძოდ, გა ნათ ლე ბა შე დე გით ვერ ას რუ ლებს თა ვის ეკო ნო მი კურ ფუნ ქცი ას, რაც 
გა მო ი ხა ტე ბა იმით, რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა ნა წი ლი ვერ პოულობს შესაბამ-
მის სამსახურს; საერთაშორისო რეი ტინგებში სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი სას
წავ ლებ ლე ბი მი ნი მა ლუ რად მო ნა წი ლე ო ბენ (თსუ – QS 1000+, სხვა თით ქმის არ 
ჩანს); უნი ვერ სი ტე ტე ბის მი მართ სა ზო გა დო ე ბის ნდო ბა დაქ ვე ი თე ბუ ლი ა, რაც 
აი სა ხე ბა სტუ დენ ტე ბის მიგ რა ცი ა ში, ე.ი. ხშრია უცხ ო ე თის უნი ვერ სი ტე ტებ ში 
ჩა ბა რე ბი სა და სწავ ლის გაგ რძე ლე ბის შემ თხვე ვა (სურ ვი ლი).

არ სე ბულ ვი თა რე ბა ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია და ი სა ხოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე
ბის სის ტე მა ში სწავ ლის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის გზე ბი, რაც, ჩვე ნი აზ რით, 
უნ და და ე ფუძ ნოს:

	● მკაცრად განსაზღვრულ შინაარსობრივი აკრედიტაციის კრიტერიუ
მებს, რომელიც არ უნდა ატარებდეს ფორმალურ ხასიათს; უნივერსიტეტებში 
რეალურად უნდა ამოქმედდეს შიდა შეფასების სისტემები;

	● მთავარი გამოწვევაა კურსდამთავრებულებისთვის ზოგიერთი ტრან
სფერული კომპეტენციის ნაკლებობა/არარსებობა. ამ მიმართულებით, გასა
უმჯობესებელია თანამშრომლობის, გუნდურობის, კომუნიკაციისა და დროის 
მენეჯმენტთან, ასევე თანამედროვე საინფორმაციო ტექნოლოგიების სწავლე
ბასთან დაკავშირებული პრაქტიკული უნარ-ჩვევების განვითარება და კომ
პეტენტურობა. ამ მიმართულებით საჭიროა ტრანსფერული კომპეტენციების 
გაძლიერება და მონიტორინგი საგანმანათლებლო პროგრამების მიზნებში, 
სწავლის შედეგებსა და შეფასებებში; პრაქტიკული კომპონენტის მნიშვნელო
ბის გაზრდა და მისი ჩართვა საგანმანათლებლო პროგრამის სავალდებულო 
სასწავლო/კვლევით კომპონენტში; ასევე აუცილებელია გაძლიერდეს სტუ
დენტების ჩართულობა კვლევით პროექტებში.

	● სასწავლო პროგრამები უნდა ასახავდეს და ესადაგებოდეს შრომის 
ბაზრის მოთხოვნებს, უნდა გაძლიერდეს დასაქმების მაჩვენებლის მონიტო
რინგი, როგორც ხარისხის შეფასების ინდიკატორი;
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	● განსაკუთრებით დეფიციტურ სპეციალობებზე უნდა განხორციელდეს 
პროფესორ-მასწავლებლების გადამზადება და მოზიდვა;

	● უნდა ამაღლდეს საერთაშორისო პარტნიორებთან სინერგიული თა
ნამშრომლობა და ორმაგი დიპლომის პროგრამები; 

	● გაძლიერებას საჭიროებს კურსდამთავრებულებისთვის დასაქმებას
თან დაკავშირებული მხარდამჭერი სერვისების პოლიტიკა, კერძოდ, დასაქმე
ბის ფორუმისა და მის შესახებ ინფორმაციის გავრცელების არსებული პრაქ
ტიკა, უნდა მოიძებნოს ინფორმაციის გავრცელების ახალი და ეფექტური გზები.

ლიტერატურა:

•	 საქართველოს სტატისტიკის წელიწდეული, უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებუ­
ლებები, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2024. https://www.geostat.
ge/ka/single-archive/3423 

•	 სტუდენტთა რიცხოვნობა; საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. 
განათლება, მეცნიერება, კულტურა, სპორტი; 2024-2025. 

•	 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/56/ganatleba-kultura 
•	 სტუდენტების და დოქტორანტების რაოდენობა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესე­

ბულებებში საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისად, 2024 https://www.geostat.
ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 

•	 სტუდენტების მიღება უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში, სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახური, 2025. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-
ganatleba 

•	 კურსდამთავრებულები, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2024-2025. 
https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 

•	 პროფესორ-მასწავლებელთა რიცხოვნობა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებუ­
ლებებში, 2024-2025. 

•	 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 
•	 ENIC-NARIC ქსელი, საქართველოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 

ცენტრი, https://www.eqe.ge/ka 
•	 საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის სამინისტრო. https://

mes.gov.ge/ 
•	 უმაღლესი განათლების სისტემის რეფორმის ეროვნული კონცეფცია, 2025.
•	 https://mes.gov.ge/uploads/files/umaglesi-ganatlebis-sistemis-reformis-erovnuli-koncefcia.

pdf?csrt=17344678357039010045 
•	 სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკო­

ნომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ჩა­
ტარებული დამსაქმებელთა და კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები, თბი­
ლისი, 2018 – 2024 წწ.

•	 შრომის ბაზრის ანალიზი, საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო, 2023.
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•	 https://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=UserRe­
port&ID=d9fdc6bf-e949-43f0-b714-e7ac2aa91b16

•	 უნარებზე საწარმოთა მოთხოვნის კვლევა, საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტრო, 2022.

•	 https://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=Survey&ID=9e1b0
f7d-d8a2-47b9-9099-4dd07d00f82c

•	 საქართველოს კანონი უმაღლესი განათლების შესახებ https://matsne.gov.ge/ka/docu­
ment/view/32830%23?publication=117

•	 EEAS – ევროკავშირი და საქართველო: Erasmus+ პროგრამა და სხვა შესაძლებლობები 
•	 https://www.eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-da sakartvelo_ka?utm_source=chatgpt.com 
•	 Erasmus+ Georgia - Erasmus Mundus Joint Master Degree Programs.
•	 https://erasmus.org.ge/en/erasmus-mundus-joint-master-degree/?utm_source=chatgpt.com
•	 განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის საქმიანობის ანგარიში, 

2024 წელი. https://www.eqe.ge/ka/page/static/59/tsliuri-angarishebi
•	 References:
•	 Statistical Yearbook of Georgia, Higher education institutions, National Statistics Office of Ge­

orgia, 2024 https://www.geostat.ge/ka/single-archive/3423 
•	 Number of students, National Statistics Office of Georgia. Education, Science, Culture, Sports; 

2024-2025. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/56/ganatleba-kultura 
•	 Number of students and doctoral candidates in higher education institutions by educational 

programs, 2024. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba
•	 Admission of students to higher education institutions, National Statistics Office of Georgia, 

2025. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba
•	 Graduates, National Statistics Office of Georgia, 2024–2025.
•	 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba
•	 Number of professors and lecturers in higher education institutions, 2024-2025.
•	 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 
•	 ENIC-NARIC Network, National Center for Educational Quality Enhancement of Georgia. https://

www.eqe.ge/ka
•	 Ministry of Education, Science and Youth of Georgia, https://mes.gov.ge/
•	 National Concept for the Reform of the Higher Education System, 2025
•	 https://mes.gov.ge/uploads/files/umaglesi-ganatlebis-sistemis-reformis-erovnuli-koncefcia.

pdf?csrt=17344678357039010045 
•	 Results of the survey of employers and graduates conducted by the Quality Assurance Office 

of the Faculty of Economics and Business, Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, Tbilisi. 
2018-2024

•	 Labor Market Analysis, Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia, 2023
•	 https://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=UserRepor­

t&ID=d9fdc6bf-e949-43f0-b714-e7ac2aa91b16
•	 Survey on Enterprises’ Demand for Skills, Ministry of Economy and Sustainable Development 

of Georgia, 2022.
•	 https://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=Survey&ID=9e1­

b0f7d-d8a2-47b9-9099-4dd07d00f82c



Higher Education System – Analysis, Problems, Challenges, and Solutions

71

•	 Lav of Georgia on Higher Education. 
•	  https://matsne.gov.ge/ka/document/view/32830%23?publication=117
•	 EEAS – European Union and Georgia: Erasmus+ Program and Other Opportunitie. https://www.

eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-da sakartvelo_ka?utm_source=chatgpt.com 
•	 Erasmus+ Georgia - Erasmus Mundus Joint Master Degree Programs.
•	 https://erasmus.org.ge/en/erasmus-mundus-joint-master-degree/?utm_source=chatgpt.com
•	 Activity Report of the National Center for Educational Quality Enhancement, 2024. https://www.

eqe.ge/ka/page/static/59/tsliuri-angarishebi 

Higher Education System – Analysis, Problems, Challenges, and 
Solutions

Marina Chavleishvili
Associate Professor

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University
marina.chavleishvili@tsu.ge 

The article examines the challenges facing the higher education system and 
explores strategies for addressing them. Globalization, rapid technological progress, 
and the evolving labor market have created multifaceted and increasingly complex 
pressures on education. Over recent decades, Georgia has pursued extensive mod-
ernization in higher education, aiming to strengthen and improve overall system per-
formance. These efforts include comprehensive reforms, the adoption of internation-
al standards, and active participation in the Bologna Process. The study’s primary 
objective is to enhance the quality, competitiveness, and accessibility of higher edu-
cation through systemic, evidence-based transformations, grounded in a critical as-
sessment of ongoing developments. Higher education plays a decisive role in shaping 
the country’s economic and social advancement.

The paper evaluates the current state of Georgia’s higher education system. 
As of 2025, 63 institutions operate nationwide, with 69.8% in the private sector and 
30.2% in the public sector. A significant concentration exists in Tbilisi, where 64% of 
all institutions are located, underscoring the capital’s central role in the national ed-
ucational infrastructure. Student distribution shows that 57.7% are enrolled in public 
universities, while 42.3% study in private institutions. Overall enrollment continues 
to rise, reflecting growing demand for higher education. In 2025, student numbers in-
creased by 21.3% compared to the 2018–2019 academic year. Enrollment is particularly 
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high in social sciences, business, and law, which together account for 47.6% of total 
students. Conversely, doctoral enrollment is declining, suggesting waning interest in 
advanced research-oriented programs.

In the 2024–2025 academic year, 54,200 students enrolled in bachelor’s programs 
– 30,500 in public institutions and 23,700 in private ones. Compared to 2019–2020, 
new admissions rose by 12.5%. Enrollment remains concentrated in social sciences, 
business, and law, which together represent 45.3% of admissions. Within this group, 
business and management dominate with 46.3%, while social sciences and law are 
nearly balanced at 24.8% and 24.9%, respectively. Graduation rates also show growth: 
in 2024, the number of graduates increased by 12.4% compared to 2023.

Academic staffing data from 2024–2025 reveal that 43.5% of faculty positions 
(professors, associate professors, assistant professors, and teachers) are in public 
institutions, while 56.5% are in private ones. This distribution contrasts with the insti-
tutional landscape, where nearly 70% of institutions are private. The lower concentra-
tion of faculty in private universities likely reflects their smaller student populations.

Over the past decade, Georgia has intensified efforts to integrate into the global 
educational space, expanding international partnerships, exchange programs, dou-
ble-degree initiatives, and alignment with EU frameworks. In 2024, the National Cen-
ter for Educational Quality Enhancement issued positive recommendations on 20,156 
documents related to recognition and reformatting services, covering both Georgian 
and foreign qualifications. International student mobility also grew significantly, with 
incoming students increasing 2.4 times in 2024. This trend highlights Georgia’s ris-
ing global attractiveness. However, despite these gains, international integration re-
mains limited, with collaborations often formal and superficial, lacking sustainable 
impact on institutional development and academic quality.

The analysis identifies persistent challenges that hinder quality improvement 
and alignment with labor market needs. Labor market surveys highlight three key 
competencies in demand: theoretical knowledge, research skills, and transferable 
skills. Employer data show that 44.4% rated graduates’ qualifications at 3 out of 5. 
Among graduates, strengths most frequently highlighted were their solid theoretical 
knowledge and research skills. Research conducted at Ivane Javakhishvili Tbilisi State 
University (TSU) indicates that the institution largely met expectations regarding 
graduate employment outcomes. Nonetheless, several areas for improvement were 
identified: expanding career support and counseling services, strengthening engage-
ment with potential employers, increasing opportunities for internships, incorporat-
ing more practical components into curricula, and diversifying program offerings.

The study concludes with a set of recommendations. Georgia’s liberalization of 
education and openness to private initiatives have encouraged the establishment of 
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new universities. However, this quantitative expansion has not been accompanied by 
a corresponding improvement in quality, making educational standards a pressing 
challenge for both public and private institutions. Current reforms face significant 
obstacles, yet overcoming them is essential to ensure that graduates acquire modern 
knowledge and become highly qualified professionals.

Key issues include faculty competence and workload, outdated curricula, in-
sufficient integration of research, accreditation processes that often remain overly 
formal, and inadequacies in infrastructure and technological resources. To address 
these challenges, several strategic measures are recommended: the introduction of 
clearly defined, content-based accreditation criteria; stronger emphasis on trans-
ferable skills and practical competencies; closer alignment of academic programs 
with labor market needs; retraining and recruitment of faculty in high-demand fields; 
deeper collaboration with international partners; implementation of double-degree 
programs; and the development of effective employment support services.

Keywords: Higher Education, Quality of Education, Labor Market, Challenges, 
Problems, and Reform of the Higher Education System
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