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��� ���� 

  
��
������� ����н�� – н� 
��������н������� 	� �� н���	���� ��
�н���, �

н��� 

�	н�� ���н��, שн
	н�� н���н��� ���н��-��������н�� (����.���
-���
��������
 ��
�-

�שн��, �н����н��, ��
�
���н��� שн�
��, ���н�н�������� ������н��� �����н���� 

 �����н� �����н��, ����нש�
нש�

�����, �н��
�
���� �

н������������ �����н��-
��нש ��н��) – �

н����������� – �н����� ��


��� �������ש��
���� – ���нש
н�� – 
	���������� – 
���н�����. �
 �� н�� 	� ������
 ��
�н��� ���
н��� н���� 

����-
�н�� ש
��� ����н��
�н��� �н�����н��� �����н���н�н���� 	� �
 н��������� ����н-
��� ���н�
��� ������	н��.  

����нש�� ��
������� ��
�н��-
н���н���� �
	��� ��
����н��	 ���	��
��� ��
-
�н���. ��� 
�����

 �ש��
����н��, �
�
�� ���
���
��, �

н��� ������н��
�� ���� 

��н�� �нש���� 
�	
��  �н���, 	��
��� �

���н��� ��	������н��	 ����	����� �н-
������� ����
н��� ��

 н����, 

��	��� 	� ��������

н��� ��
�нש�� �������, 
н�-
��н�н���н��	�, �
����н���������� ��
	������ ���

н��� ����� 
�	�

н���� 	� �н�-
�
�
��н��� ש�����н���. 

���н�
���
� ��
������� �
������-�
������-н�
�

����� �

нש ��������	�н�н-
�� �������, �

н��� ������"����� ��
����н��� 	��ש�� ���н�
���
 �н������н��� 

����
н��� ���
���
��� 
���н��, 
�
�����н�н�� 	� 
н�
	н��. ��
������� �
������� 
 �����	 �

����� ����
н	�
�н н����н ���

�	�н�� ��н�� ����н

�нש ����, �

н��� 

�� ��н �нש�
��
 ���н�н�������� �
�������� 	� ����
н	�
�н �н������� 	� �н��
-
�
��н��� 
�"�н�н��� ��

�н�н��� �
����н���������� ��
	������ �����

н���	. 

	������� 	����н��:*���������� ����н��, ���н�
���
� ��
������� �
������, �н-
�����н��� ������
н��н��, 
���	�
#н�� ��������н��, 
��н�����н�н�� �����
�
	н�-
�
 ���� 	� �
�
������ ���н��. 

���������� ����н	�	 	��н��*���н����� �н�����н��	  
��	� �� ��	� ����)н�н��	 �����н����� 	������ н
�����
�	 �����нש�� 

���н
н����
��� �н����� 
���н��� н��-н�� 1������н��
� �������н����. ���н-
��� 
���н�ש� �����н����н ���н���н��-�н������� ������ ����9н�н
�� 1���н�� �������-
�� ��н
�� ��������н
�.  

���������� 
���н��� ��������н

��нש��� ��������
�� ���� ��
���� �н������� ��-
��1���
н

��н� ������  ����,���������н�� �����3 �����ש����н� �� ���ש ������� ��н� 
�� 1���н��� �н��
��н
� �
�н������ ����
н
н

н�3ש ��� �������� ,���� ������н
-
9��:  
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1. ��
���� ������н
�� ������� ���
н
�; 
2. ���������� 1���н�н
�� �н�������н�� ��34�
� (��н9��� н���������� ��������н-


�� �����н���� שн��
�����
� ���������� ��������н
�� ����н
��� �� 1������); 
3. �н����н
�� н�н������ ��
�
��н
�; 
4. ��н9��� �н���н�н
��� �� �����
н
�� ����н��� н�н������ �������н
�; 
5. ��нש�������� ���������� �������
н
�� н�н������ ����9н�н
�; 
6. ��������, ������������ �� �����������
� ������=н�� �� �.ש. 
��������, �1���н
н� 9��
���, 1������ ��нש�������� 
���н� ���н��� ������н�н
�н. 

������� ��
�
н
н
� �������н

�

 ,�ש����н��� �н�н
�� 1���
н
�� �� �н�н
-����� ,�ש
�н����� ������, 
���н��� ������������� �� �н�н��н���� ��н��ש� ���
� ������ ��;н��, 

�н�н�н�н �� ����ש���� ����3�
���� ��������н
�, ���� ��9�н�� ;�����
н
� �������н-

�
�, ���������� ���н����н
�
� �� ��=�н�� ���
� ���
н
��, ���
� 
���н
�� ��;н��, ��-
5��н����, 
���н� ������������� �� ����������
� �н���
���н

��ש�� ��н
н
�� �����-
���н
�, ���н���н��-�н������� 1����н�� �� �.ש. ��������, ��� �������н
� ?����н� 3�-

��� ���1���н
�

�3�нש �н

�
н
�. �������� ������� ���1����� ��нש�������� 
��-
�н� ���н��� 1���
н

��нש ����н �� �����н
�н
� �н�н�н��
� ��������� �нש�н�
��, 
��� ������4����� ���������� ���1��н���� �1����н��
�� 
���н��� ������� ����нש���. 

���
�� �н���н�н
��, �н����н�
��, ��������н
��, ���н
����� �� ������1�
��� ��-
����н
�� ��9���н�� ����н����н�н
�� ���н

�3�нש �н
н
� ��н9��� н���������� �����-
���н
�� ������ �н�1�� ������н
9��� �� �����
� ���������� 
���н��� ;���9�
�
н
�. 


���н���, �н���н�н
��� �� ���н
������ н���

��� 3�
����н��� ���нשн ���������� 
�н����н�
�� ������н
� �� ��������н

н�3ש �н
н
��. ���������� 
���н��� ������н
�� 
�н
1 �
�н��9ש���н�н
� ���� ��������н
�н� ���н
����� �н��
��н
�� �н�������� �нש-
�н�
��, ���

���н���� �������ש �� ��������� ���
�� ��н9��� ���������� ��������н-

�� ���н�н, ��н9��� н���������� ��������н
�� �����н����� �� ��������н. 

XXI ������н ������ н���������н ����3�н
�
� н1����. �����н����н ����
-�� �ש��
��н
� ���н�
�
н
�� ���
� ����н��, ���н
�� 3���н������� ��
�� н���������� �� 
��-
�н� �н������ ��������н
�� 3������ ������� �� �9�
�
н
� ���
� ��1�� н��������� 1�-


��ש���4 . .������ 1���н�ש� ������ �н����� ������9�н� ��
� ����
н
�. ������ 
�����н
� ���� н���������� ����� �9���. н� �� ���� ש������, ��� н���������� ����� 
��������� 
���н��� ������������ ���
� ����н
��� н���� ��н
� �н���н��
� ������ 
����н�� – ���
� 1���н�н
��, 1������н
��� �� ��������н
�� ����н��.  

����
�� �������
н
��� �� ��нש�������� ��������н

��нש ��������, ���������� 

���н�� ���н
н����
��� ��������

н�н���, ���нש ���� �����н
� ���
, ������
н�н
�
 
1������н

��� �� ,�ש�
����н���� �� �ש ������
н�н
�
 �н���
���н

��� ,�שн
�� ��-
���9н�н
� 1�������
 ��������

���� ��������� ,����н��ש�� .�ש�н
н
� ����н
�� ���н���-
н��-�н������� ����
н, ����н��н
� ����9н�н
���
� �� ���н����
������. �������н
� 
���������н
��� ����� �����н���
 ��������, ���
н��� ���н�н� ��������н
���� ���-
��н
�� ����������н, ���н� ���
��� ��������н
�� н��������� ������������, ���н�н� 
��н9ש���� �����
��� ��������� ���
�
�������.  

�������н
�� ��������н
�� ������
� ��������� 
���н�� н�������. ����н� н�����-

� ���������� ����н�� ���� ��������н
�� ����3�н
� �н
����н� ��н��ש�, ��������н
�� 
�н
����н�� ��������� �����9���
н

�3�нש ��н
н
� �н�������. ��������� н���������� 
�� 
���н� �н���ש�� ����
нн
�� �����н
�� ����3�н
��, ���н
�� н��������� ����� ����-
1���
н
�. 
���н� 1���н�н
� ��������� ���� ���� ����������. ��������� ���� �������-
�н

��нש��нש ������
�1 ���������� ����ש�� ���� �� ��������н
н
�� ������� 9�н
� 
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(��н9���, �н������) ���н�н. н� ������� ������ ���� �9�� ������н
�
� �� ������ �� 
���� ���н��н� �������н
  .�ש�

�������н
������� ���������� 
���н��� ��������н
� – н� שн��3
н

�
�� ��1�����-
�� ��н9����� ����н� �н���н�н
��н���� 1��������� н��1������� ��н9���. �������� ��н-

����н��� �ש���� ���н���� ����4
н
� ��� ���
�� �����н
�
� 1��������� ������� �� 

н�����нש� ��������н
�, ����н� שн����н
� 1�����1�
�� ���
� ����� ������н��������-
�� 1�������� �� ��������н
�, ��;��н
� ����4н
�� ���
� 
���н
�, ������н
� 
���н���-

�н��н
�� ������н����������
�, ���4
�н
� �����
н�
�� �����н
�� ���н, ����� ��-
�����н
� ������н
� 4���н�
 ����
� н���1�
� �����н��
��
�� ��н9�н
 .����ש �

���������� 1�

��нש��нש ��������1 ���н��1 �ש����� �н��
���� �������4���� ��-
�н
����� ���������н
�� ��
� ��н9��� ���������� н��������� ����н��� ;���9�
�
н
�-

��н� ���������� �� �ש����� ��������н
�� ���
���, ��� ����3�н
�н� ���������� 
н��������� ������н
�� ���н
����� ���������н
�� ��=���н
��� �� 1��

н�н
� ���-
����4�����. ���������� 1�
������ ������н

����; ,��нש����н��� �4 ������ ,�ש��� 
��
н���� ��������н
�, ����н����н�н
�, ���н����н
�, ���������� н������н��� ����-
���=н�� ���������н
�, 
���н� ����
����н
�, ���
н
�� ���������� ��н�� ����н �н���-
�нн

�3�нש �н

�
�� �3
н�н� שн4������� 1���
н

 �������� ����������� �ש���н� ��н�. 
��
н�� ��������н
��н �����н�� ��������н
�� ��н��
�� �������н
�� 1��
��н��� ���-
���4����� ���н
����� 
���н��� �����
�����.  

�������, ���������� 1�
������ ������н

��нש��� �ש������ ��
� �� 1�������н
-

�
� ���� ����������н
�: �������н
�� �����
н
��� �� �н���н�н
�� ���������� – ���-
������� н��������� ������н
�� н��-н��� �������
н
�� „������н ����3�н
�
� н��-
�������“ ���
9����н� 1��������н
н
�. ���� ����
н�
�� ��
н����������н
�� ����н��� 
�н��
��н
�. ����������� 
����н שн����

���н��� ���ש„ �1�� ��� н�����
� ���н���н-
�� �����“ �н
� ��9�
� ��н9ש���� �н���н�н
��, �н���
���н
��� �� �������н
�� ����н-
��� ��������н
��. �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� ���������� – ��-

��ש� ��н9��� н���������� �� �����
��� ��������н
�� �����н����н. ��� 1��������н
н-

�� ��н9ש���� ���������� н��������� ש�н�н

�
��н. н���������� �� ������� ��������н-

�� ����������� ����н�н��н
��н

н��� �ש��
� ��9н
�� – „�������н
�� �������н
��� �� 
�н���
���н
�� ����н����“, ������ ���������� н������н��� ��������н
� ��������н��. 
��н�н, �4ש����
� ����������� 
����н� שн����
� �������н
�� ���н
н����
��� �����-
�н
�� н�����
� �н���� – „���1��н���“, ���н
�� ���н
н����
��� ������н
�� 1�
�-
����� ������4�����. �������н
�� �������� ����������, ��
���н��-������������ 1�-

������ ������4������, �������
���� ����
�����н

н4����нש ������������ ��� �� ��-
�н
����� ��
����н
� �������н
�� �����н

�н�9ש
 �н��������н �ש��� ������. н�н��н��-
��� ����������� ������� ���������� н��������� ������н
�� 1���н�н
-���������� �ש
�
� н�н����н����н
��, �н�3��, �����
н
��� н�н����н����н
 �ש� 1���н�����нש ��
�
���н
�. �������н
�� ���н��� ������� �� ���
�� �н���н�
�� ����������� �������� 
��������н�� ������� н���������� �� ��������н
�� ;���9�
�
н
�. ��� ������ ������� 

��н
���� �н����н
�� ������� �� ��������. ���������н

��нש��� �������� �н���
�-
����� ��������� ������ ��������н
����� ����нש��������, ����� �����н
�� 1���н�н
� 
�������� ��������н�

 ���;н�н�н�����нש �����
��нש��� ��� ,��, ���н��� ��
��3��н
� 
�� ����н� н.�. „�����н 
���н���“ ��������н

н���3ש ,������� .��� ������, ��� ��������-
�� н��������� ������н
� �����н
�н
� ���н
������ ���������� �������н��н
�� н�-
��

��
��, ���н

����н�� ��ש� ������ ���н
����� �н��
��н
�, ��н�н ���������н-

�� ��

��������н ��������� �ש��� �� ��� �н
4 �
�н��9ש����3�н
н
�, ���н
�� ����-

�
��� �������� ������н
��� �� ������=н��� ��
�����
�.  
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�����н����н н��1�н н���������� �� 
���н� �н���ש�� �������н
� �����
��� �н���-

���н
�� ���н�����, 1����н��
� ��������н
��� �� ��н9��� ������н�����������
�� 
���4
н
�� �3
���� �н������� �� �������4��н
� ��������. 

���������� �н����н�
�� ������н
�� ���н
����� �н��
��н
�� ���� ����, ��� ��-
�н
������, ��
���� 1�����1н
�н ��9����
��, �н
-������� ��������� н��н��9ש ���� �
��� ��������н
�� 1���н��� ��;���н
��. ���� �����н
��н
� ��������н
-�н ��� ,�ש��� �
��
��н
�� 3������� ���н��� ��������
�� н��������� ����н
��� ���
9����н. ���� 
������� ������� ��� ���
�� �н
3 ����
�� ��н��9ש ��
н
�� ����н�н
��, ���� ��;���-
�н� ���������� ��������н
�� 1���н��, ����н� ������� �����
�� н���������� ������-
��
������ 
��н
������ ��9н�н
�
� �н������� שн�н�н
�. ���� �����, ��� ����
-�� �ש��
�����н�� ������
� ����
���н
� ���������н

�н��ש��нש ��н
� ������н
-�����ש�� .�
�н, ���н
������ �н

н�н� ��������� 1���н�� ��н��9ש ���� ��, ����� ������� н����-
������ ��������н
� ��?9�н
�. ������� ��н9��� н��������� ���������� ��������н
� �� 
������� н���������� ��������н
� н����� =��

������ ���� �שн
��н�. ���������� �н-
����н�
�� ������н
�� ���н
����� �н��
��н
�� �����
� �н�������� ���н
�
� �������-
�н
�� ��н9�н

 ���������� �ש���н��� ������н
�� ����
н
н
� 1���
��.  

�������н
������� �� ������� ��������н
��� ��н9�н

��нש��� �������������, �����-
���
� �����н
�� ������н
�� 1���
н
����, ������н �� ���
� �н���
���н
�� ���н�-
����н ���н����н
�
� н���������� ������
н
�� ��������н
н
� �� ������=н��. �4ש��-
��
� ������� ��, ����� �����, ��
�����
� ������ �н����
���, ��н �н�����
� �н
�-
���
н
�� ��н� שнש����н
�
� ���������� 
���н��� ��������н
�� �����н����� �� ��� 
��������н
н
��. �н���н��� �����н�
� ����
�� ������� ���н���н��-�н���
������ 
��������н

�н�3� ����н ����ש� ��� ��������н
�� �������4��н
� �� �� 1���н�ש� ���н
-
�����, ������ ���н��
��н
н
� �� ��������
н
н

н���н��нש ,������ �н
 ���
�� 
���� ��;�н�
�. ����н����� �����, �4ש����
� ������н
�� ��1�����н� שн��3
н
н
�� ��9-
����
 ����� ���н
������ ��н� ��������н
�
� ��н�� 1��н��н
�, ���
н
��� ����3�н
� 

��� �н����нש� �н���
���н
�� ��������н
��� �� 1����н��.  

������� ��������н
�� 1���
н

����нש �ש�� ���н��� ש�����н
����� �н���
������ 

�����, ���н

н�н�нש ��� �������
�
�� н��������� ש�����н
���� ����н
-�нש ��ש� .�ש
���нש��� ���н
����� ��н�
��н
� н����н��, �1���
� ����н�, ���н
�� ������ �������-
��н

��нש��� ������� ��1���
��
���н
� ��4�

н���нש ������ � �����н������ 1��н�-

�н�� ,�ש��� ����� �����, ���������� �н���

�� �����нש ����������
�, ����� �����-
���
� �н�3� ���1���н
� �� ���н����
� 
���н
� �н� ��н��н
н�. �� ��������н
�� ;����-

�
� ������ �н�� �
���н

��н� ���� н��н�,ש ��� ������� ��н� 3������� �ש�����н
� 

���нשн
�
�1 ������� �
��ש���4 .����
��н
�
�� ������ ��������н
�
, ��н �����-
���н
�� ��н9�н
��1 ,�
��н9�н ������������ ,שש�) �ש����, ����н
  .(.ש.� �� �

�����н����н �������
н
� ���;�н�н
�, ��� ���������� �н���
���н
-��� ,����нש ��
��н
н
� �� �����н
� �����1���н
�� н��������� ����� �н�1н
� �� 1��������
�
�� 
���н� �����н
� (���н�������� �� �н��������������� 1��

н�н
�� ����), ������ 
��3н
������ 1н���1 �ש���������
�
�� ����� ������
н�н
�� �� ��
�
���, н������-
���� ����� �н�1�� ��;���н
�� ���� �н���
������ �������� ������
н
�, ������ н��-
�������� ����� ������� ����3���н
н
� 3�
� (Mokyr, 1990). �н���н��� ����
� �������-

�� ����н
� ����нש�������� ���������� �� н�����
 н��������� ����� ש���� 
(Edgerton, 2007). ���������� ��нн

�3�нש �����9 ��
�ש����� ���� �����
�
 ����� �����-

� ������� ��н ����
���� ������н����� �� ����9н�н
��� ��
н��, ��������� �������, 
1���н�н
�� ������
н�н

�����н ��� ,�����ש�����4 .���� �� ���� ��������� ����н�н
�� 

����нש� ���������н
�
 9����4н
�� ������
н
� ������ �����н
�н. �4ש����
� �
���н-
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� ����, ��� ���н
������ ��н� ����9���
� ��������� �н������ ���������� �н���
�-
����� ��������н
�� 1���н�� שн��н� ��нש��������1�� ����н
 IPHON, TESLA, MOTOROLA :�ש
  .[https://about.crunchbase.com/blog/top-govtech-companies-2019/ (20.09.2020) :����9] .ש.� ��

���������� 
���н��� ������н
� �� 1�

�������3 �ש��� �
��нש��нש ��������н
�
� 
1���н���, ���н
�� �������� ���
� �н���
���н

����� ,������ �� ���н�����нש ��н
�� 
����н��� ���
9����, �н���н�н
��� �� ����������
� ����н�н
�� ��������н
-нש ��� ,��
�3
н
н
�� ���������� 1�
������� �� �����н���� שнש����н
�� ���нשн. ���������� 
��-
�н��� ������н

��нש��� ������� ������ ��������н
���, ��н ��������н
�
� ��н9�н
��-
����. ��������н
�� ��н9�н

 ������н���������н ���������� �ש�� ����
�
��� �������-

����н�н�н 1����1��� ������� ���н�� н�������,ש ���� ���������� ������н
9��н�, 
���н
��� �н���
����� ��1���� ��
��� ��� 
. (
����3н, �. ���н
��, 2020).  

���н
������ ��
�� ��н��������н
� ���������� 
���н��� ������н
�� 1���н�ש� 

н�3ש ���� ����������н
� ��������н
�н�, �н�3��:  

 ���н�����н�н�� ��	 ���н� н��	 (��	 � ���н�� �� 	�
������н��� ����) 
�нש�н����;  

 н
�����
��� ���� �
�	 ��	 ���н� н��	 �нש�н����;  

 
н��� 
������н��	 ��	 ���н� н��	 (
��н�����������) �нש�н����.  
���������� 
���н��� ������н
�� 1���н
� ���1��н��� ��������н�� ���н��
��н
н-


� �������н��н
�, ���н
�� ��
�����
� ��н9��� ���������� �н����н�
�� ��������н-

������ ���н
����� ���������н

� �� ����������� �н��
�����, ���н
�� �������4-
��н
�, ������ ������� ����������. ��н�н �4�ש��������, ��� ��
���� ����н���
н
�� 
�����н����н


 ���������� ����ש ��� ,�����н��� ������н
������� ������������ �� 
���н��
��н
н
� �������н��н
� �9н�н
н� שн��
���� ���������н

� 
����.  

�������н

 ���������� �ש����н��� ������н

��нש����� ������
� ���������н

� 

���� ���
9��� XX �������� 90-���� �
н
���� ����9� �� ���������н
�� 2014 �
���� 
���������� 
���н��� ������н
�� ������� ���н
����� ���н�н�н
�� 1������н��
 ��н-
��� ����. ���� �����
� �������н
�� ������
н
���� 
���� ������н
�, ���������� �н-
����н�


н�нש� ���
� �� н�����
� ���������� ����н��� ��������н
�, ��� ��н
� ���-
������� ���
�� (�н���н�н
�-�н���
���н
�-�����н

н��н��нש (�н
 ��������н
н
�� 
������н
9���, ����� ������ ��
� 
����� ����
н
�, ���н
����� �� ���������� 1��-
�н�н
�� ���н��
��н
н
� ��н
�.  

���������� ����н	�	 	��н��*��� �н�����н��	  
�н������� �� ��	� ��������н�� ��	 � � н�� 

���������� ����н	�	 ������н��	 ���н
����� �н��
��н
�� �н�������� ש������-

н
�� �н

 ���������� �ש�� ��н9��н��9ש ����н��� ������н

��� �� �����нש ,������н
н-

�, ���н
�� ��
���� �н������� ���;��� �� �������
н
��. ������ ���н �4ש�����, ���� 

���н���� �������ש �� ����������
�� ��н9��� ���������� ��������н
�� ���н�н, ��н9-
��� н��������� �����н����� �� ��������н. 

��
���� н��������� 1���
н

�� �ש ���� �� ���� ���
�н
� 
�����н ש������н
�-
���� ����
�� �����н
� �������н
�������, ������ �
�
�
������� ������� ���
н��� 
���

���нש ���� ����
�� н��������� ������ �� שн��
������ ��������н
������� �4�� 
��������н�� 4��н
�
� �� �����н
� �� ��������н
�, ���н
�� ������ ����н���н �
�� 
��� ��������н���. ��н��� ����������н, �� ����н
� ���� 
�����н ������ ���н
�� ���-
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�����н
�, �� ��
�
н
н
� ��� �н�� ���� ���9��, שн��
������ �4н� ���������� �������-
�н
� �������н
�� 3������� ��������
�� ����9��н
� ����
� �����, �������� �� �����-
�н
9��� 
�����н ���
��� ���
� �� ������
н�н
�
� 1������н
��� �� ��������н
�� 

����� н�н������ ����� ,�����нש��9 ��� �� �н
��н ��������, ����� ����н
��, �����-
��н
�� �н���
н
�
��. 

�н�;���
� ����н
��, �н���1���н
�� �� 
���н�-����
����н
 ����������� ����нש ��
�� ������н
9��� н���������� ��������н
�� 1���н�1 ���������� �ש�
������ �����н-


��нש .��
�����н �ש�������, �������н
�� ����9���� ��������н
�� ��������� ����н ��-
������ �� �������
н
�� ��� 3�
����н��� ��н9ש���� �� �������=н�� ��������н
�� 
н�н����� ����9н�н
��. 

�������н

��н�н�� �ש�� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� �������=н�� ����н���н ��-

������н� :����ש ��� ,����������� ����=��-����н��н
� 1�
���, ���н
�� ����3�н
�-

�� ��������н
н
� ���н
����� ��9н
�� ����� ���� ������� ������н
�� 
���н� �н���-
��� ���������н�
н
������� ������������, �������
�����-���н���н������ �������-
�н
�� ���н��. 
���н��� ���н������ �� ���������� �н����н�
�� ����н
�� ������
н�н
�� 
�н

�н�9ש�, н��1����� �����
��н
�� ��������н
�, ����н
��, �������н
�� ���н������-
��
������� �н

�н�9ש�, ����
��� ���������� ��н9�н
�� ����=�� 1�������н
���, ���н�-
���н
��� �������������-������������ ���н

��нש����� ���. ����=��-����н��н
� 1�-

���� �н���
� �н
�9��
�
����, ���н
�� 90% ����н �� �ש���
� �н����н�. �н���
�� ��-
�������� �н�9н�
� ��
� 
������ 10 000 
�����н �� �������н
�
�� ���н�
 ��������н-

��н.  

�������н

���н��н�-��=���� �ש�� 1�
��� �н�����н
� н��� �н�����
 1�
����, 
�����н �н� ���1�����, ���н����
 
���� �� ���� ��������н
�. 1�
��� ���� ������ ��-
����
�� ��
�н���, ����н�н
� „����=��-����н��н
� „1�

��н�нש ����“ �������н
�� ��-
����� ����3�н
�н. ��� ���� ��������н
н
� �����������
� �����������. 1�
���� 1�н-
���н��� �� ���н-1�н���н��� ��;н�� 
���н��н��� ��н��� ��н
�.  

�������н
�� ����=��- ����н��н
� 1�
���� ������н
��: 
 
���н� ��
�н��н
������� ������������-�������
����� ��������н
�� ���н��, ��-

�� ���
���������� �� 1���н���
� �����
н
�� ���4
н
�� ������ ����
н
�� ��-
�����н
�; 

 ����
�
���� �����
��� �� ��������н
�� н��1����� ���н���������� �� ����4н-

�� �н

�н�9ש�; 

 �������н
н
��, ������н

� ���н
н
��, ����н��н

нש���� ���, �������
-�нש�� �

��, ������� ���н
���н
н
��� �� ��������н
�� �����н
н
н
�� ��1��н��н
����� 

��нש������
� �����н��н
�� �����н
�; 

 �������н

��нש����� �����
�������� ����������н� �ש��
� 4����3�н
н
�� ���-
�����н
н
�, ��������1�
���� �������н

�
�� ������ ������ 4����3�н
н
�� 
�н

�н�9ש�; 

 �н����н�� ������н
� 
���н�-�н��н
�� ������н

������н� ,�ש��� ��������
� ���н-

�� ������4���
� �������н

���нש ��н

���н��� ���� �� �ש��� ��������н
н
�; 

 �������н
�� �н��������н ����н�� �н�����
� ����=��-����н��н
� 1�
��н
�� 
��������
�� �����������. 

�������н
�� ������
�� 2014 �н
� ����9� ���н
����� 1������� „������н �������н-


�� ,“�ש�� 2015 �
���� ����9� „������н �������н
��“ ����
н
-�� �� ����н ,����� �ש

��ש� �н����н�
�� �н

�н�9ש�� �������
н
�, ���
�� 3������� ������� �������н
�� 
�н����н

������ ����������н �ש�� ����� �н

�н�9ש� �� ����
�����н
� �� ���1�-
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�н���: �������� �� �н������ ������н
��. �н������� ������н
�� ����
н

 �שн�н�����-
�н
� 4н
�
�
н� ���������
�� �������
�����-���н���н������ ��������н
�� �� ��-
���� 
���н�-��н����н
�. 1�������� н�н������
�� ���4
н
��, ��н�н שн��3
� ����н�н
�� 
��н��������н
�� ������ �����
�����н
�

н���нש ��������1 ��� �� �����������. ��н-
�н ש��������
�
� н����4 �����ש��������
н� 1��������
�� ����������� ����
н
  .�ש

�������н
� �������� ������
н�
� �4�����
н� 1��������
�� ����н �� �ש���
� 

���н��� 


���ש����� н�н�� �� �ש���
� н���������� ש��������
�
��� �� �� �����-
���н
�� ��������������� (OECD), н���1�
� �����
н
�� 

����� (EEF). н���1�� �н���-
���������� �� ��������н
�� 
������ (EBRD) �� ���� ��нש�������� ����������н
���, 
����н �� �ש���
� �н����н�
�� 1�
������ ����н�н�� ��нש�������� �� н���1�
� 1���-
����� ���1������ ������. �4�����
н� 1��������
�� ����������� ����
н

���н�� �ש-
�н
� ����н �� �ש���
� �н����н�
��н ���н����н
�
� 1��н��н
�, 1000-�н ����н �� ��-

��ש� �н����н� ��н��� ��������� �� �н������� ������н
�. 2015 �н
� �н
� ��н��� н���-

������н ����ש�����1 ��н���, ���н
�� ����
�����н
� ����н �� �ש���
� �н����нн
�� 
������=н��� (
���н��-44.5 �
�.н���).  

	������н��	 �������н��	 ��  н�������н��	 	���н� �	 ������ �������н
-��� �ש�
����н
�� �� �н���
���н
�� ��������н
������ ��=��� н������н��� ������н
�, ������� 
�� ��������� ���н����
������� �н

�н�9ש�, �������н
��� �� �н���
���н
�� ����9н�н-

�� �����
��н
� н��������� 9�н

����н��� ,�ש���� �����4 �� �
�н���
������ 1��-
����н
�� н��1����� ��������� ��=��� 
���н� ���н��� שн����. 

�������н
�� н��������� �
�
�
��� ������н����������
��� �� �������н
�� ��-
�н���н�� 1��н����
�� �������
��� ����9н�н
�� ������, �������4��� ��н9��� ���� 3���-
���� �н���
������ �������
н

�3�нש ��� ,�н

�
�� ����н�� ����
�
��� �� ��н���-

 �����ש���н�� �
�
�
��� ����� �н���
������ �����9�н�н
  :�ש�
������н� �����нש �

�н������� �� н�н� � – �������н

н����нש �ש�� ���н���н�� �����, ���н
�� ���-

��нש� �н
������ ���н
н���� ��1
н�н�������н, �����
н
��, ���������, ���
�� �н��-
�н�
��� �� ���� �������
н
н
��.  

���н�� – ���н
�н �������� ����

��ש��� ���� ���������н
�� ����н
�, ��� �����-
�����н�
� ����
�����н
�� �н����н���
�
���� 
н��� ���н������ �� ������н
н
�� ��-
����. �������н
�� ���н
�� ������� ����������� ��
н��� �������
н

��нש ,���� ����-
��� ;�н�� ��н9���� שн�3
�� ���н
�� �������
н

��нש��� ������� �н���
������ 1��-
����н
�� ��нש�������� ���ש��
�� ������. ���� н�������н�� – �н���ש�� �������н-

�� �����
н�
�� ���� ����
�� ������н
�
�, ����н� ������, ש�����н
������ ���
� ��-
�н���н��-�н���
������ 1������н

 �����н������� ���� �н����, ��� ���нש ��� �н�-
�н�н
�� 1��������
�
��� �� ������н����������
��. 

���

��ש������� ����
����� 1��н���, ���н
�� ������� ������1н
�� ����
����� 12 
����� 1�������� 3 н��1��: Founder Market Fit – 1�������� 1���н
 н��1�н שн��;н�� 40 
������1� �� ��� ���� ������
�


�����3�н �ש�н
� ����
��� ������ ���;���� �� �н�-
�������. MVP – н��1� ������� �������� �н������� ������
��� 4��н
�
н
�� 1�����-

 ,�����нש ���������н �н����н
��� �� �
�н��н
��� ����н���
�� ���9��н
�� 1���н�ש� 
�� ��н�н 50,000 
���� ��н��
�� ������ MVP-� שн��������� ��=��� ����н
�� �����н���. 

��ש���4 н��1�н ������ 20-��н ������1�. Market Entry – н��1� ������� н�������� �н���-
����� н.�. Traction-�� ����4�н��� �� ������ 150,000 
���� ��н��
��. 

����
����� 1�������� ���������н
н
� 4 ��нש�������� ��/�� ����
�
���� ����
�-
����, ���н

���� �������� ��н�. 1�н��;н�� GITA-ש ��н

�н�9 �ש�
����� ����
 �ש����
;�н���н
� ������� 160 ������1�. 
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�������н
�� �������н
�� �� �н���
���н
�� ����н���� ������������н
�� �����н-

�� 1�������� ����
н

� ���������� �ש�
�

��ש��� �����1 ��н����
�� ����н 200-�н 
�н�� ���������� ������1�. �������� ��������н
�� ��н��

�� н������ 38ש ������ 
���, 

н�������� �� ���н�нש�
�� ������1н
�� ���н���� ��
����� 
���� �н�3� ��������� 
����н
н
� ���1��н� �� שн���н� 3000-��н ���

���� ��ש���� ��. 

�������н
�� �������н
�� �� �н���
���н
�� ����н���� �����������, ��н9ש �ש���н-
������ ����
��� ��1 ��� ���н
н����ש �ש�н����
� �� �3
���� �
�
�
��� �н�;���
� 
��1���
�� 1
������� 500 Global-�, ���н
�� ������н
н
� ��нש�������� ����� ���н
н-

����� ,�ש��� .��������1 ������ ������1н
��� н����, ��нש�������� ������1н
�� ��-
����
н�
н�, ��� ���� ������ �������н
��, ������ �н�����
��� ���������� ?�
�� 
��
�. ������� н����, �������н

1���н �ש�� �н�;���

�� н����� 20ש ����� ����� ��-

���� ��1���
��. 

�������н

н����� 9 �н���1����, ���нש ,��
��ש��� ���� ������н
9���, н��� ���-
���� 1�����1��, �������н
�� ���������� ��нн
�� ����н ����
��нн
� ��н������ ��-
�н����

 000 25„ ��������1 �������� .�ש�����������н �������н
�� �����н
� �н����н-

������“ ����
н
 .���н��1 80 ���������� ,�ש��� ����н� ,�ש

�������н
�� ������
�� ��н� IT ���1���н

н4����нש ������������ �������� ���н�н-

2023 ,���
�н�� ,�ש�
������н� ������нש ����IT ���1 �����ש����н� н�н���, 120ש �� 
�
�� 12 ���� �����н�н
��, �н
����� ����� ��
����� 
��� ����н�, ������� שн����� 10 
000 – �н �н�� �ש����� ����
�“. –  

GITA ������н
н
� ������1н
�� ��������н
��� �� 
���н��� ��������н
���н� �����-
��
 ���������� 1������н
�, ��н�н ����н��н
�� �� ���
�� ������
нн
� ���������� ��-
1�� ����������
н

1 ��
н�н��нש-���н��н
� �������
�. 

�������н��	 	���н� � �����н�н�н
�
 1��н
� ���������� ����� ��������н
�� �����-
��
�. ����н��� �н���1������ н���� ������� ������ ��н��� �ש����� �����н�, ��н�н 
����н��н
� �������н
�� ����н���
�� 
�
��������� FABLAB-�, ������н�н���� ���
���, 

н��н��нש�� ����н
�� �� ���н��н���� �����. ������� �������н
�� ����н��� ������1н
� 
������ �������
� ��н��� �ש����� �����н�, н.�. co-working-�. ��н��� �ש����� �����н ���� 
�����
��� ����
� �������н
�
�, ������� �� ����
нн
�� ��9����
� �������н
������. н� 
���� �����н, ����� ����
н
��� ��н��� ���н�н���� �� 4��н
�
н
�� ����н ��������� ���-
����н
� ���

��нש��� ���� �� �������� �������н
�� �����9��н

��. ��н��� �ש����� ���-
���� ���� 4���, ������ �н����нн
��� �� ������1н
������, ��н �н�3� 1��н
������. �н���-
1����� �����н �������
� ���
 ������н ���������������, ��4�
��;������ ���н��н��, 
�����н����н, ��������
 ���н���� �� ���н��н ����н
�
 �н����н
�. 

 н���������, 	����������н��� �� ����н	������� �н	��	н��н *�����	 ����-
��н�н�	 �������: ��

�
� ���� �����
��� �����н �н
����н�� ����
���������, ���н
-
��� ���� ��н� �� ���� ���� ��������н
н
� �� ������1 
���н��� ;���9�
�
н
�. ��

�
� 
9�н
�� �3
н�� �ש���
н
��, ?����н� ������ �����н����н �н���
���н
�� �� �������-
�н
�н. �� ����н
�
�� �н
����н� �������н
н
�н �� �н
� ��9�
� ��нн
�� �н�н���н
��. 

 н������
н�� �н�����н
� 
���н�-����
����н
�, 
�
�������н
�� �� �н���1���н
� 
�н��н����
 �� ������
� �����нн
�. 2016 �н
� �������н

����н��� �ש���� �н���
���-
н
�� �н

�н�9ש�� �����1 �����н
� �н���
������ 1����, ����� ���� �н���1����� ��
-

�
�7. ���� �������, ����

 ������н ����3�н��������нש ����
� н��������� ש�н�н
-

�
�� ��������н
�
�, �����
��� ���н
�. ��

�
н
�� ��������н

��нש��� ������� ��-
���� ���
� ������1 
���н�н
�� ;���9�
�
н
������, ��н�н ����н 1н�����
��� �����н-

�� �н

�н�9ש������. н� ���� ש������, ��� ������н
� ���������
��� ��������� �� 
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������н
�� ����н 1�������� ��������н

�� ����
н
н
� �4�� ���н
� ��� �����н
��� 
�� �����н
н
��� ����н���
� �� н� 9�н
��н�� 
���
����, ��

�
н
�� 
����н ����н-

�. 1���н���
� ������
н

н
�� 
����н �������н

���н��н� 14 �ש�� �������н
�� 
�-

�������� ����������н

����нש ,��� ��н�н �������н
�� 
���н� ����
����н
�. �����-
��н

�� ����н���н� �ש�н�н
�� ��������н
�� н������н
� 2010 �н
� �����н
�
-�ש �1�� �
�� ������н
�� �������н
�� н�����
� ���н���н�� �����, ���
�� ������� ���н���н-
��-��
н���� ���������н
��� ���н���н����
н���� 1��н����

�3�нש ��н

�
н
�� 
���� �� ��нש�������� ����н���� �����нש� �����н
 ���
н����� ��нש�������� ���н�-
��н�� �����нש� ���н������� �н

�н�9ש�, ���н
����� �������� �������н
��, �����
��-
�� 1������н
��� �� 1��н��н
�� ��������н
�. ����� ��������� ����3�н
�н ����н�� 
�����н
� �н���н�н
�� 9�н

��ש������н �ש���� ����� ��
н�н
�� ;����н
�������.  

������� 7 ����н ��
�������� 
�
��������, ���н
�� ��4�
�н���
������ �����-
���н
���� �4=����
�. ��

�
�� 
�

�3�нש �ש��������н
н
�� �������н
н
�� �������-
��н
�� �����
� ��
�������. 

���н
н����
��� ������н
�� ������ ������н
� �������н
9
������н �ש���� ��-
�����н
�� ���н
н����
��� ������н
�� н�����
� �н���� – „���1��н���“, ���н
�� 
�������н
�� �������н

�
�� �������� ������4����� ���н
н����
��� ������н
�� 1�-

������. ���н
н����
��� ������н
�� 1�
������ ��������� ����н� �� ���������н
-

� 
����н �����н
�н
�. �� �����, 2022-2023 �
н

�����н���� ,�����ש�����4 �ש�
�� ��-
�� ������
�, ���н
�� ������н
� �������н
��н שн����
� ��������н
�� ������
� ���-
�н��
��.  

��	
��� �� �н
��н�����н��   

����
��� �н
����н� ��н9ש���� н��������� ��������н

��нש��� ������ �������� ��� 
���
�� 
��н
���� �н����н
�, ������н

� ���4��н�
�, �н�������
� �����
�, �н-
��������
� ��������
�, ����н� 1������н�� ���������� ������н
�� �����
�����н
��, 
���н
�� ��н9��� н���������� ������н����������
�� н��-н�� ������ ����1���
�� 
��������н��. ���������� �н����н�
�� ������н
� �����
н
��, ��=��
��, ���н�����н
�-
�� �� ������н
�� �н�н����
������� �������
н
�� н�н������ �������н��н
 ���н�;нש ��
��=���н

��ש���4 ��� ,� ��н��н

����н��� �ש�� ���н��������� ��9�н� ������� �����, 
���н
�� ���н
����� �н��
��н
�� �������н��н
�� ���������� ���
�����н
�� �1����-

���4 ��
�н�����9ש ����н��. 

н�1����
� ��
н�н

н���нש �� ������ ���
���� ����3�н
�н שн��3
н
н
�� ;�н�� ��-
����н
н
� �������� ����� ;�����9�
�
��: �������н

��������н ���� �� �ש��� ��н9�н
 �ש
н���������� ��������н
�� ����;���н

�� ����
н
н
�� ���������� 
���н��� �4ש�н�н
-

�

��ש���4 .� 1���н�ש��� ���� �ש��н
�
� н��=н
� ���н
�����н
��� �н��
��н
�� 1�-

������, ��������� ��н9ש���� ���� ���н
�
�н� ���������� 
���н��� ��������н
�� ��-
�н
����� �н��
��н
�� �н�������. ���� ש������
н
�� �н
-��� ���������� �н��н��9ש �
�н�
�� ������н

��� �� �����нש ,������н
н
�, ���н
�� ��
���� �н������� ���;��� �� ��-
�����
н
��.  

�������н

��н� �ש������� ������� ����
н
н
�� ���������� 1���н�н
�� �н��
�-
�н
�, ���������н
2014-2015 ����

����ש�� �� �
���� ��н9��� ��������н
�� 1������н-
��
 �������
н
�� �4���н
�
�� ���������� ��������н
� �� ���������н

�- �������-
�
� 
���� ���
9���
н
�. �������н

��н����н ���������� �ש��� ������н
�� 1���н-

н�3ש ��н

��ש�� ������ �� ���н�н�, ������ �����н����н ����
��� ��������н
�� ���-
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��ש��� �������н
� ��=���н
� ��н9��� ���1������� �� שн��
�����
��. ���н��� ��=���� 
��н9��� ���������� 1�
������ 3��н�
 ��������н
� �� 1����н��. 

���н
�����н
���� �н��
��н
�� �н�������� שнש����н
�� ����, ������н� 9��
���, 
���� �������4���� �� �� н
н�н��н

н��нש ������� ��. ���������� �н����н�
�� �����-
�н
�� ���н
����� �н��
��н
�� �н�������� ������н
��� �� ������� ������н
н
н�@�н-
��
��н
�� ���н
����� ������н
�, ��
� �� �н�������� 3������� н
н�н��н
��: �н��
�-
�н
�� ���������н

� �� ��������
� 
���; �н��
��н
�� �������н��н
�; �н��
��н
�� 
����������� ����н��; ���������� ����н��� ��������������; ���������� �н����н�
�� 
������н
�� 4����3�н
��� ����н��.@9�н
� н� н
н�н��� ש���ש��� ��������н
�
�� ��
-
��
�н, ������� �����
н��
�� �������н

��������н ���������� �ש��� ��н��ש� ���н
�-

� ���
����н
н
� �� ������
�� ���������� 
��\�н��� ������ �������
н
н
�. 

�������� ����� ���������� 
���н��� ���н
�����н
���� �н��
��н
�� �н�������� ��-
���� �������
н
н
� �������н

н�3ש �ש�н

�н��н������� ;�����9ש ��
��: 

1. ���н
������ ��н� ���������� 1�
������� �� �����н����н �����н���� שнש����н
�; 
2. н�����
� ���������� �н����н�
�� ��������н
� �� 1����н��; 
3. ���������� ��������������� ��������н
� �� ���������н
�� н�н������ ����9н-

�н
�; 
4. �н���
���н

���н��, ���������� �� ���;н������� �����ש����н� �� ���ש ��� 

����н�н
�� ���н����; 
5. ���н���н��-�н������� 1����н��� �������
���� �����
�����н
� �� �����
н
�� 

����н��� שн��
����� ���н����н
�; 
6. ���н���н�� ��
н�н
�� ��������н
�� ����н��� ���
9���; 
8. ���������� �н����н�
�� ��������н
�� ��;���н
� ����н �� �ש���
� 
���н�ש�; 
9. �н����н
�� ���н�н ���������� �н����н�
�� ��������н
� �� ��������н
�� �н
-


�н�9ש�; 
10. �����н
�� ��н� ��������н
н
�
� 1��н��н
�� ���н����� ������=н��; 
11. ������н���������� �н����н�
�� ��������н
�; 
12. ���
�� �н���н�
�� ���������� ��������н
�; 
13. �н���н�н
��, 
���н��� �� ���н

���������нש��� ����ש ������н
�� ��3
�н�н
�; 
14. ���н
н����
��� ������н
�� ������
н
���� ����� �� �н��
��н
�. 

�� н�� ��� 
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Summary 

 

 Innovative policy of the state is a constituent part of the socio-economic policy, which determines the 

goals, directions and methods of activities of state authorities in the field of innovation. The main task of in-

novative policy at the modern stage is to create such a system that will be able to use national intellectual 

policy and the achievements of modern techniques and technologies to produce competitive products. 

 On the basis of empirical studies and comparative analysis, it is possible to formulate our opinions as a 

conclusion: in order to accelerate economic development in Georgia and other developing countries, it is ne-

cessary to build innovative businesses. In the mentioned process, great importance is given to the policy of 

state regulation, for which there should be a mechanism of state regulation of innovative business develop-

ment in the country. Its purpose is to facilitate the formation of innovative business, to fill the gaps that the 

market mechanism has in this direction. 

In conclusion, the general directions of the mechanism of state regulation of innovative business in Ge-

orgia can be formulated as follows: 

1. Development of innovative policy and modern strategy by the state; 

2. Development and progress of national innovative entrepreneurship; 

3. Development of innovative infrastructure and effective use of institutions; 
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4. Introduction of internal and international technology transfer, innovative and voucher systems; 

5. Maximum consideration of scientific and technical progress and appropriate modernization of the 

education system; 

6. Perfection of the scientific research service system; 

8. Accelerating the development of innovative entrepreneurship in small and medium-sized businesses; 

9. Development of innovative entrepreneurship at the level of regions and promotion of financing; 

10. Supporting the implementation of projects implemented by donors; 

11. Development of competitive entrepreneurship; 

12. Innovative development of agriculture; 

13. Strengthening of connections between science, business and the state; 

14. Legal protection and regulation of intellectual property. 

 

Key words: innovative business, state innovative policy, regulatory instruments, supporting institutions, 

regulatory legal framework and normative acts. 
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