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მცირე ბიზნესის ფინანსური שედეგების  
პროგნოზირება სიმულაციური პროგრამული მეთოდით1 

თეა მუნჯიשვილი 
ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი 

ივანე ჯავახიשვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
ლია კოზმანაשვილი 

ეკონომიკის დოქტორი, ასისტენტ პროფესორი 
ივანე ჯავახიשვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

ლეილა ქადაგიשვილი 
ეკონომიკის დოქტორი, ასისტენტ პროფესორი 

ივანე ჯავახიשვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
დავით სიხარულიძე 

ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი 
ივანე ჯავახიשვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

 ვილიשაბურიש ოთაש
ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი 

ივანე ჯავახიשვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
 
 

გაანალიზებულია საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასებაשი გამოყენებული 
მათემატიკური მეთოდები, მოდელები და ალგორითმები, „სკორინგის“ სახელით ცნობილი 
სტატისტიკური მეთოდები და სხვა; ჩვენს მიერ שემუשავებლი სიმულატორით FinSim-ით 
(მისამართი: FinSim.tsu.ge) שესაძლებელი გავხადეთ: - ალტმანის, სპრინგეიტის, ტაფლერის მო-
დელებით საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასების მოდელირება. ამ მოდელებით სა-
წარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასება ხორციელდება ერთი და მრავალი (მოდელשი שემა-
ვალი ყველა) ცვლადით; FinSim-ით მოწმდება ჰიპოთეზები საწარმოს ფინანსური მდგომარეო-
ბის שეფასების ინტეგრირებული მაჩვენებლის სტრუქტურისა და שინაარსის שესახებ ანუ 
დასაბუთებულია שერჩეული ეკონომიკური მაჩვენებლებით საწარმოს ფინანსური მდგომარე-
ობის שეფასების שესაძლებლობა; ანალიზისთვის აღებული იქნა მე-4 კატეგორიის 6 რეალური 
კომპანიის 3 წლის ფაქტობრივი ფინანსური მონაცემები: שპს ნიკა 95, שპს სეფო, שპს ოფისები, 
-ეირჩევა საწარש პს ფარმაკონი. მოდელირების საფუძველზეש ,პს მეგობრობაש ,პს კომერციაש
მოს განვითარების ოპტიმალური ვარიანტი და ეს ვარიანტი שეიძლება გამოყენებულ იქნეს 
საწარმოს ფინანსური მდგრადობის მონიტორინგის ჩასატარებლად; საანალიზო საწარმოთა 
ფაქტობრივი მონაცემების საფუძველზე שეფასდა მათი ფინანსური მდგრადობა; საწარმოთა 
განვითარების არსებული ტენდენციების שენარჩუნების שემთხვევაשი გაკეთდება პროგნოზი 
მათი მოსალოდნელი მომავალი שედეგების שესახებ. 

 
საკვანძო სიტყვები: ფინანსური მდგრადობა, Z-სკორინგის მოდელები, პროგრამული 

პაკეტი, გაკოტრება. 
 

სახელმწიფო שემოსავლების რეგულირების ერთ-ერთი მნიשვნელოვანი ამოცანაა დაწესებულე-
ბათა (ფინანსური ინსტიტუტები, კორპორატიული ორგანიზაციები, ფირმები, კომპანიები და სხვა, 
-ესაბაש .ი - ფინანსური ობიექტი) გადახდისუნარიანობისა და ლიკვიდობის პროგნოზირებაשემდეგש

                                                            
1 ნაשრომი მომზადებულია ეკონომიკის და ბიზნესის ფაკულტეტის 2023 წლის საფაკულტეტო გრანტის 

ფარგლებשი 



 272

მისად, აქტუალურია განვითარებადი ქვეყნისთვის, მცირე და საשუალო ბიზნესის ფინანსური 
მდგომარეობის שეფასების ობიექტური და გამოსაყენებლად მარტივი ხერხებისა და მეთოდიკის 
 ,ეფასება, როგორც ცნობილია, ემყარებაש ტაბით დანერგვა. ნებისმიერიשექმნა და ქვეყნის მასש
პირველ რიგשი, ფინანსური ობიექტის ამსახველ მაჩვენებელთა სიმრავლის განსაზღვრას, მათ მნიש-
ვნელობათა ანალიზსა და განზოგადებას. 

მსოფლიოს მოწინავე ქვეყნებשი, საწარმოთა ფინანსური მდგრადობისა და გაკოტრების პროგ-
ნოზირების მიმართულებით, ძირითადად გამოიყენება ისეთი ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდე-
ლები, როგორებიცაა: ალტმანის, სპრინგეიტის, ტაფლერის, ოლსონის, ლისის, ძვიჟევსკის და სხვა. 
ნებისმიერ მოდელשი კოეფიციენტების მნიשვნელობების განსაზღვრის საფუძვლად აღებულია მო-
ცემული ქვეყნის დარგის გაკოტრებული და ფინანსურად მდგრადი საწარმოების ამსახველი მრა-
ვალწლიანი სტატისტიკური მონაცემები. სტატისტიკური მონაცემების დამუשავებით განისაზღ-
ვრება კოეფიციენტების მნიשვნელობები.  

2019 წლამდე, საქართველოს მცირე და საשუალო ზომის საწარმოები გათავისუფლებულები იყ-
ვნენ ფინანსური ანგარიשგების წარდგენის ვალდებულებისგან. ამიტომ საქართველოს საწარმოე-
ბის გაკოტრებული და ფინანსურად მდგრადი ამსახველი მრავალწლიანი სტატისტიკური მონაცემე-
ბი არ არსებობს.  

ჩვენს მიერ აღებული იქნა ანალიზისთვის მე-4 კატეგორიის 6 რეალური კომპანიის 3 წლის ფაქ-
ტობრივი ფინანსური მონაცემები, ეს კომპანიებია: שპს ნიკა 95, שპს სეფო, שპს ოფისები, שპს კომერ-
ცია, שპს მეგობრობა, שპს ფარმაკონი. 

რადგან მხოლოდ 3 წლის სტატისტიკური მონაცემებია აღებული, საწარმოთა გაკოტრების 
პროგნოზირების გადაწყვეტის ერთ-ერთი რაციონალური გზა არის სიმულაციური მოდელირება. 
ნებისმიერი სიმულატორის და, მათ שორის, საწარმოს ფინანსური მდგრადობისა და გაკოტრების 
პროგნოზირების სიმულატორების დანიשნულებაა: 

1. ზოგადი მოდელის საფუძველზე, რომელიც שეიძლება ეტალონურ მოდელად ჩაითვალოს, שე-
მუשავდეს მოცემული საწარმოს რეალურ საქმიანობაשი გამოყენებადი კონკრეტული ეკონომიკურ-
მათემატიკური მოდელი; 

2. მოდელის საფუძველზე שეფასებულ იქნას კონკრეტული საწარმოს ფინანსური მდგრადობა 
და განხორციელდეს გაკოტრების პროგნოზი. 

საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზირების ნებისმი-
ერ მოდელשი, ეკონომიკური არსიდან გამომდინარე, שერჩეული მაჩვენებლების გარდა, მნიשვნელო-
ვანია ამ მოდელის bi კოეფიციენტების მნიשვნელობების განსაზღვრა, რაც ამჟამად სტატისტიკური 
მონაცემების დამუשავებით ხორციელდება.  

როგორც ჩვენს მიერ ჩატარებულმა კვლევამ გვიჩვენა, bi კოეფიციენტების მნიשვნელობები שე-
იძლება სიმულაციის მეთოდით განისაზღვროს.  

აღსანიשნავია, რომ ამჟამად არსებული საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასებაשი გამოყე-
ნებული მათემატიკური მოდელების ავტორებისა და მკვლევართა გარკვეული ნაწილის განცხადე-
ბით, ნებისმიერი მათემატიკური მოდელი მოცემული ტიპის საწარმოებისა და ქვეყნისთვის უნივერ-
სალურია და მისი გამოყენება שეიძლება ყველა ქვეყანაשი. ეს თეზისი საფუძველს მოკლებულია და 
იგი მტკიცდება ექსპერიმენტებით.  

სიმულაციის მეთოდით საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასების ეკონომიკურ-მათემატი-
კური მოდელის שემუשავება (არსებული მოდელებიდან კონკრეტული საწარმოს ადეკვატური მოდე-
ლისა და ამ მოდელשი שემავალი კოეფიციენტების שერჩევა) განხილულია სტატიაשი. მისი რეალიზა-
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ცია ხორციელდება ჩვენს მიერ שემუשავებული პროგრამული პაკეტით FinSim. პროგრამა მრავალენო-
ვანია. მასთან მუשაობა שეიძლება ქართულ, ინგლისურ და სხვა ენებზე. FinSim-ის დანიשნულებაა: 

პირველი - שემუשავდეს მოცემული საწარმოს რეალურ საქმიანობაשი გამოყენებადი, საწარმოს 
ფინანსური მდგრადობის שეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზირების კონკრეტული ეკონომიკურ-
მათემატიკური მოდელი, მეორე - სწავლებისას ათვისებულ იქნეს -ური საწარმოსთვის, ფინანსუ-
რი მდგრადობის שეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელის 
-ეש იשავების ტექნოლოგია და მის საფუძველზე ვირტუალური საწარმოს მაგალითზე მოდელשემუש
მავალი არგუმენტების მოდელირების שედეგად שემუשავებულ იქნას საწარმოს ფინანსურად მდგრა-
დად ფუნქციონირების უზრუნველყოფის ორგანიზაციულ-ტექნიკური ღონისძიებები.  

FinSim-ით -ური საწარმოსთვის, ფინანსური მდგრადობის שეფასებისა და გაკოტრების პროგ-
ნოზის ეკონომიკურ-მათემატიკურ მოდელს ადგენს სპეციალური უფლებებით აღჭურვილი პირი 
ე.წ. ანალიტიკოსი. მას უფლება აქვს, שეიტანოს ცვლილებები მონაცემებשი, კონკრეტული საწარმო-
სათვის שეიმუשაოს კონკრეტული მოდელი და მოდელשი שემავალი მოძებნილი კოეფიციენტების 
მნიשვნელობები დააფიქსიროს მონაცემების ბაზაשი. -ური საწარმოსთვის ფინანსური მდგრადო-
ბის שეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელის שედგენა სწავ-
ლების რეჟიმשიც ხორციელდება სტუდენტის მიერ. განსხვავება שემდეგია - სწავლების რეჟიმשი שე-
უძლებელია ცვლილებების שეტანა მონაცემებשი და კოეფიციენტების გამოთვლილი მნიשვნელობე-
ბის დაფიქსირება მონაცემების ბაზაשი.  

FinSim-ით მოდელის שემუשავების დაწყებამდე, აუცილებელია, განხორციელდეს საწარმოების 
მიერ წარმოდგენილი პირველადი მონაცემების ანალიზი. საწარმოს ფინანსური საქმიანობის მონა-
ცემები მოთავსებულია ვებგვერდზე https://reportal.ge. Si-ური საწარმოს მონაცემები ანალიტიკოსის 
მიერ გადმოიწერება Excel-שი. 

ჩვენს მიერ აღებული იქნა მე-4 კატეგორიის 6 რეალური კომპანიის ფინანსური მონაცემები, 
რომელიც დამუשავებული იქნა FinSim-שი, שედეგად რეალიზებულია საწარმოს ფინანსური მდგრა-
დობისა და გაკოტრების პროგნოზის שეფასება სამი მოდელით: ალტმანის მოდელით - არასამრეწვე-
ლო საწარმოებისათვის, პირობითი სახელით Altman3, სპრინგეიტისა და ტაფლერის მოდელებით. 
ცხრილიდან ჩანს, რომ Altman3-שი გამოიყენება 7 მაჩვენებელი, ხოლო სპრინგეიტისა და ტაფლერის 
მოდელებשი 6 მაჩვენებელი. ამ მოდელებשი 6 მაჩვენებლიდან Altman3-დან გამოიყენება שესაბამით 4 
და 3 მაჩვენებელი. 

საწარმოთა სიაשი საწარმოს დამატებას და ანალიტიკოსისთვის ამ საწარმოსთან მუשაობის უფ-
ლების მიცემას ადმინისტრატორი განსაზღვრავს.  
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ცხრილი 1. 

 

ახალი საწარმოსთვის მოდელשი שემავალი მაჩვენებლების მნიשვნელობების ბაზაשი ჩაწერა აუ-
ცილებლად დაწყებული უნდა იქნეს Altman3 მოდელით. მონაცემების ჩაწერისას, დანარჩენი ორი 
მოდელის Altman3-ის გამოყენებული იდენტური მაჩვენებლების მნიשვნელობების ჩაწერა პროგრა-
მულად ხორციელდება. დანარჩენი ორი მოდელისთვის, რედაქტირების რეჟიმשი ხორციელდება 
მხოლოდ განსხვავებული მაჩვენებლების მნიשვნელობების ჩაწერა. მოდელებისთვის ბაზაשი ჩაწე-
რილი უნდა იქნას მინიმუმ ბოლო 3 წლის მონაცემები.  

ნებისმიერი ახალი მონაცემების დამატების, წაשლის ან რედაქტირებისას, ხორციელდება მო-
დელשი שემავალი bi კოეფიციენტების მნიשვნელობების დადგენა, ბაზაשი ფიქსირება და წლების მი-
ხედვით საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასება.  

მონაცემების დამატების ან რედაქტირებისას, שესაბამის ველებשი არგუმენტების მნიשვნელო-
ბების ჩაწერისა და ღილაკზე „ოპერაციები მონაცემებზე“ დაწკაპუნების שემდეგ, Altman3, Sprigeit, 
Tafler ეტალონური მოდელებისთვის ამოიხსნება წრფივი ოპტიმიზაციის ამოცანა, რომლის დროსაც 
ხორციელდება: 

1. Z-ის მინიმალური და მაქსიმალური მნიשვნელობების გამოთვლა; 
2. Z-ის მნიשვნელობის 0,1 ბიჯით ცვლილებისას გამოითვლება Z-ის მნიשვნელობები; 
3. Z-ის მნიשვნელობათა სიმრავლიდან აირჩევა ის ვარიანტი, რომელიც გვიჩვენებს საწარმოს ფი-

ნანსურად მდგრადობას; 
4. კოეფიციენტების მოძებნილი მნიשვნელობები ჩაიწერება ცხრილის სვეტשი „მნიשვნელობა1“ და 

დაფიქსირდება ბაზაשი. კოეფიციენტების მოძებნა ხორციელდება არგუმენტების საשუალო 
მნიשვნელობებით; 

№ მაჩვენებლების სია 
FinSim-שი გამოყენებული მოდელები 
Altman3 Springeit Tafler 

1 აქტივები სულ(ბალანსის ვალუტა)    

2 სამუשაო(საბრუნავი) კაპიტალი    

3 გაუნაწილებელი მოგება     

4 
მოგება გადასახადებისა და %-ის
გადახდამდე (EBIT)     

5 სააქციო (საკუთარი) კაპიტალი      

6 მოკლევადიანი ვალდებულებები    

7 გრძელევადიანი ვალდებულებები    

8 ამონაგები(שემოსავალი) რეალიზაციიდან    

9 მოგება გადასახადებით დაბეგვრამდე (EBT)    

10 მოგება რეალიზაციიდან    

11 საბრუნავი (მიმდინარე) აქტივები    
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5. დამატებული /სურ.1/ ან წაשლილი მონაცემების გათვალისწინებით, არგუმენტების საשუალო 
მნიשვნელობებით გადაითვლება წლების მიხედვით Z-ის მნიשვნელობები. שედეგები გამოიტანება 
ამავე გვერდზე /სურ. 2/. 

  

 
 

სურ. 1. 
დამატებული მონაცემები 

 

 
 

სურ. 2. 
 

მოდელირების שედეგი 
 

სურ. 1-ზე ასახულია სიტუაცია: მონიשნულია სტრიქონი “Altman3”. ველებשი მონაცემების ჩაწე-
რისა და ღილაკზე „ოპერაციები მონაცემებზე“ დაწკაპუნების שემდეგ:  

 დამატებულია 2020 წლის მონაცემები; 
 გამოთვლილია არგუმენტების 2020 წლის მნიשვნელობათა საשუალო (ცხადია, ამ שემთხვევაשი 

საשუალო მნიשვნელობა ერთი წლის მონაცემის ტოლია), რის მიხედვითაც გამოთვლილია Z-ის 
მნიשვნელობები და მნიשვნელობათა სიმრავლიდან ამორჩეულია საწარმოს ფინანსური მდგრა-
დობის ამსახველი Z-ის שესაბამისი კოეფიციენტების მნიשვნელობა. სისტემის მიერ ავტომატუ-
რად ამორჩეული Z-ისა და მისი שესაბამისი კოეფიციენტების მნიשვნელობების ამსახველი 
სტრიქონი, თვალსაჩინოებისთვის, ჩვენს მიერ მონიשნულია. 

 שედეგი ასახულია ცხრილის სვეტשი „მნიשვნელობა1“ და ჩაწერილია ბაზაשი.  
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 ამავე დროს, ხორციელდება ახლად მიღებული მოდელის שემოწმება და ჩვენს მიერ ჩაწერილი 
მომავალი წლის მონაცემებით Z-ის გამოთვლა/სურ.3/. როგორც სურ.3-დან ჩანს, שემდეგ წელს 
საწარმოს ფინანსური მდგომარეობა კარგია - „საწარმო ფინანსურად მდგრადია, გაკოტრების 
ალბათობა მცირეა“. სურ. 4 და 5-ზე ნაჩვენებია საწარმოს ფინანსური მდგომარების שეფასება 
სამი წლის მონაცემების გათვალისწინებით. 

 

 
 

სურ.3 
საპროგნოზო წლის საწარმოს ფინანსური שეფასება 

 

 
 

სურ. 4. 
მოდელირების שედეგი სამი წლის მონაცემების დამატების שემდეგ 
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სურ. 5. 
სამი წლის მონაცემების გათვალისწინებით  

საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის שეფასება 
 
ანალოგიური სამუשაოები ჩატარებულია კვლევის ობიექტებად שერჩეული საწარმოებისათვის, 

კერძოდ: שპს ნიკა 95, שპს სეფო, שპს ოფისები, שპს კომერცია, שპს მეგობრობა, שპს ფარმაკონი.  
მოდელირების שედეგები გამოიტანება კლიენტის კომპიუტერשი Excel-ის გარემოשი. მიიღება 

ოთხი სახის უწყისი: 
 ყველა საწარმოსა და მოდელის უწყისი წლების მიხედვით; 
 שერჩეული საწარმოს და მოდელის უწყისი წლების მიხედვით; 
 שერჩეული საწარმოს ყველა მოდელის უწყისი წლების მიხედვით; 
 ანალიტიკოსის მიერ שემუשავებული მოდელების უწყისი; 
 ერთი ცვლადით მოდელირების უწყისი. 
 ,ესაძლებლობას გვაძლევს, ვივარაუდოთש ,ედეგები, რომელიც იქნა მიღებული 6 საწარმოზეש

რომ გაკოტრების ზღვარზე არცერთი კომპანია არ იმყოფება. ხოლო, მათი ფინანსური მდგრადობა 
მოკლე პერიოდשი იცვლება. საწარმოს საשუალება აქვს, სწორად წარმართოს ბიზნესის שემდგომი 
საქმიანობა ფინანსური მაჩვენებლების გაუმჯობესების გზით. 

ჩვენს მიერ שემუשავებული სიმულატორით FinSim (მისამართი: FinSim.tsu.ge ) שესაძლებელია: 
1. ალტმანის, სპრინგეიტისა და ტაფლერის მოდელებით საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფა-

სების მოდელირება. ამ მოდელებით საწარმოს ფინანსური მდგრადობის שეფასება ხორციელდე-
ბა ერთი და მრავალი (მოდელשი שემავალი ყველა) ცვლადით;  

2. FinSim-ით საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის שეფასების ინტეგრირებული მაჩვენებლის 
სტრუქტურისა და שინაარსის שესახებ ჰიპოთეზების שემოწმება ანუ שერჩეული ეკონომიკური მაჩ-
ვენებლებით საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის שეფასების שესაძლებლობის დასაბუთება; 

-ირების საფუძשორის არსებული მხოლოდ ლოგიკური კავש ერჩეულ ეკონომიკურ მაჩვენებლებსש .3
ველზე და საწარმოთა ფინანსური მდგომარეობის გათვალისწინებით ცალკეული მაჩვენებლისა 
და მაჩვენებელთა ერთობლიობის საიმედოობა/არასაიმედოობის ალბათობის გაანგარიשება; 

4. გაანგარიשებული იქნეს ცალკეული მაჩვენებლისა და მაჩვენებელთა ერთობლიობის ხვედრითი 
წილი საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის ამსახველ მონაცემებשი; 
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5. საწარმოს მოსალოდნელი ფინანსური მდგომარეობის שესახებ ცალკეული მაჩვენებლისა და მაჩ-
ვენებელთა ერთობლიობის ხვედრითი წილის ზემოქმედების მოდელირების განხორციელება. 
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SUMMARY 

 
In the article Mathematical methods, models and algorithms used in the evaluation of financial sustainabi-

lity of the enterprise, statistical methods known as ~scoring~, etc. are analyzed; With the simulator we develo-
ped with FinSim (address: FinSim.tsu.ge) we have made it possible: - Modeling the financial sustainability asses-
sment of the enterprise with Altman, Springgate, Tafler models. The financial sustainability of the enterprise is 
assessed by one and many (all included in the model) variables; FinSim examines the hypotheses on the struc-
ture and content of the integrated indicator of the assessment of the financial condition of the enterprise, i.e. it 
is substantiated in the selected economic indicator to be able to assess the financial condition of the enterprise 
Loyalty; Actual financial data of 3 years of 6 real companies of the 4th category were taken for analysis: Nika 95 
LLC, Sefo Ltd., Offices Ltd., Commerce, LLC Friendship, Pharmacon LLC. On the basis of modeling, the optimal 
option for the development of the enterprise is selected and this option can be used to monitor the financial 
sustainability of the enterprise; Based on the factual data of the analysis enterprises, their financial sustainabi-
lity was assessed; If the existing trends in enterprise development are maintained, a forecast will be made abo-
ut their expected future results. 

 
Keywords: Financial Sustainability, Z-Scoring Models, Software Package, Bankruptcy. 
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