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MODERN GLOBAL CHALLENGES AND UNCERTAINTY FACTOR 
IN MANAGEMENT 

Growing processes of socio-economic uncertainty are accelerating globalization, which, along 
with additional opportunities, poses new challenges for each country [1]. This has been clearly 
observed, for example, in the form of a complex effect of local and global pandemic factors over the 
past two years. 

The analysis of the dynamics of global processes shows that the uncertainty (socio-economic 
uncertainty) regarding the current trends in the development of society will be maintained in the short 
and long term. All of this will probably create new sources of global challenges and risks unknown 
to us. The development and application of knowledge-based decision-making mechanisms, through 
significant improvements in long-term forecasting, is becoming relevant. 

Accordingly, the public sector (the state as a subject) should be responsible for an active policy 
focused on the long-term sustainability of society through the involvement of institutional factors. 
The pandemic has clearly shown that the capacity and ability of the public sector to successfully cope 
with both crisis and post-crisis recovery tasks is crucial for governments [2,3]. 

The analysis of the global challenges of the modern period provides the basis for identifying a 
number of new features. Current processes lead to the emergence of new important factors (disruption 
of the supply chain, the need for new understanding and formation, the need to increase the resilience 
of the economies of individual countries, etc.). In addition, these features are characteristic of the 
modern world as a whole, of the world economy, as well as of individual national economies. Here 
we can distinguish three important factors - pandemic, war, and sanctions. As Academician Vladimer 
Papava notes, the global environment is transforming from turbulent to confrontational [4]. 

The modern global environment is characterized by a particularly high degree of uncertainty 
related to ongoing processes in various areas of life that go beyond their specific narrow areas and 
are often of great importance in other areas, sometimes leading to crisis shocks 5]. A clear example 
of this is the COVID-19 pandemic itself. The pandemic has proven that a similar phenomenon can 
cause significant shock effects not only in the economy but also in other areas of society. A sad 
example is a war, with its appalling humanitarian consequences. The current and far-reaching 
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consequences of sanctions will also have dire consequences and will naturally lead to radical changes 
in the global economy.  

The experience of the pandemic period and recent events have shown us that effective 
mechanisms are of great importance in the decision-making process and in the stage of their 
immediate implementation. The formation and implementation of socio-economic policy as a whole 
system should be aimed at solving these challenges and related problems [5]. It is important that this 
policy, with the involvement of relevant institutional actors in governance structures, contributes to 
the long-term sustainability of society, which is of particular importance in the context of today’s 
global challenge and increased uncertainty. 

References: 
1. Bedianashvili, G. (2021a) Macroeconomic and Cultural Determinants of the COVID-19 Pandemic 

Crisis. Bulletin of the Georgian National Academy of Sciences. 15 (2), 191-197.  
2. Bedianashvili, G. (2021b) The Socio-Economic Effects of Covid-19 and the Challenges of Economic 

Uncertainty. Materials of VI International Scientific Conference: Challenges of Globalization in 
Economics and Business. Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, Economics and Business 
Faculty. 34-38 (In Georgian).  

3. Bedianashvili, G. (2022) The Covid-19 Pandemic, Globalization, and the Socio-Economic System of 
the Country (Macro Aspect). Materials of International Scientific Conference: Covid 19 Pandemic and 
Economics. Tbilisi, Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, Economics and Business Faculty. 38-
42. 

4. Papava, V. (May 23, 2022) Pandemic, War and Economic Sanctions: From Turbulent to 
Confrontational Globalization. Eurasia Review. 

5. Strategies of Socio-Economic Development and Mechanisms of Their Implementation in the 
Conditions of Economic Uncertainty and Globalization Changes (2021) Editor: Yurii Kirilov; Givi 
Bedianashvili; Ganna Zhosan; Quji Bichia. Kherson, Tbilisi. 

Білоусова Т.П. 

старший викладач 
Херсонський державний аграрно-економічний університет,  

Херсон,  Україна 

МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ОПТИМАЛЬНОГО РИНКУ 
КОНКУРУЮЧИХ ТОВАРІВ В УМОВАХ ЗАПІЗНЕННЯ ПОСТАВОК 

Моделі ринку будуються за принципом конкурентної рівноваги, про яку було згадано у 
роботах Вальраса [1], а пізніше у роботах Ерроу-Дебре [2], Маккензі, Гейла, Никайдо [3]. 
Розвиваючи цю тему, розглядається динамічна математична модель ринку конкуруючих 
товарів при лінійній залежності вектора попиту на товари від вектора їх цін в умовах 
запізнення поставок товарів на ринок. Вирішується завдання оптимізації стратегії постачання 
товарів на ринок на припущенні детермінованості попиту. За критерій оптимальності 
функціонування ринку приймається максимальний прибуток продавця від продажу кожного 
виду товару з урахуванням впливу цін конкуруючих товарів на попит товару кожного виду. 

Отримано нелінійні рестриктивні (підпорядковуються обмеженням типу нерівностей) 
різницеві рівняння, що описують у дискретному часі динаміку векторних змінних стану ринку 
(цін товарів, споживчого попиту, обсягів продажу, залишків непроданих товарів) залежно від 
обсягів поставок товарів на ринок[4,5]. Показано, що умовно максимальний прибуток 
продавця (при фіксованому рівні постачання товарів на ринок) виражається безперервною 
кусочно-гладкою функцією вектора рівня постачання. Знайдено оптимальну з точки зору 
максимуму прибутку продавця стратегію поставок товарів на ринок, що враховує поточний та 
передбачуваний на час запізнення поставок стан ринку (товарного дефіциту, затоварювання 
ринку або динамічної рівноваги між попитом та пропозицією щодо кожного з товарів). Таким 
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