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�
	����н ��
����������� 	� н�
�

���� ������� ������
�
����� ���
�нש�� 
�������н�

 �ש��
�����, ��
������ �

��нש���� ���н�
�� ����� ��н���н 
����н, 
��
������ �������� ��
��н
��, ��

��н��� ���

�	�н��. ���
 
н��� ��нש����� ��-
�н���� ��
������ �

��нש��� �"���н�����, �
�
�� ��"������ ��


��н��  �����-
	� ����

�� ��	����ש��"� .��

	����н, ���н������ ש�

��� ��
��н��� �������� ��-
�
�
�н�н�� 	� 

����н
��� ��
��н��� 	
��� �
�"�н�� שн� �н�н�� ���н�� �
-н��нש�
��� 	� �н���� 	� ��н���� 

����н
��� н�н������ 	����
н��� ������н��
��� ���нשн. 

н
�н 


�ש ,������ ������ �
�
��н���� 	� ������
���н��� 
�
	����н н����н ��
-
�н	 н�н������ 	����
н�� ���

�	�н�� ���������� н�
�

����� ��	��� 	� н�
�

�-
���� ��������н��� 

���нש����� ����
��, ���������н��� ���-н�
�

���� ��������н-
���� 	� ������� ������
�
����� ���
�нש��.  



�ש���� 


�ש-�������� ������ 	� ��н��
	 �


�ש-��������� ����н��
�н��� 
��н�

 �ש�
	����н �����н�н���, �н�	н���н���, 
��� ��������н��� �����н���н�н��� 


� ,������нשн���� �	���� ���� ����
н	�
�н ������� ��

�ש� �����
�
н��� ��

-
�н�н��� שн	н��	 	� н�н������ 	����
н��� �нש�н��
��� "
��� �н���� ����н
-�ש�
нש ��
�н��. 


�� �ש

�ש��
�н�н����� ��
	н�
����� 	� ����
����� �������� 
н�
	н��. �����-
����н��� н�
�

����� 	� 
��н
������-������������ �������� 
н�
	н��. 

	������� 	����н��: н�н������ 	����
н��, ������� ������
�
����, ���-н�
�

�-
��, н�
�

����� ��	�, ��������н��. 

 �����	нש

�����н����н �
�
�
������� 1���
н

�� ��н��н�� ,�ש ����
 ����������н �ש��
��������н�
� н��������� �����
� �������������� 1���н��, н���������� ��������н-

�� ����н
������� ���������н
�

��нש��� ��
� н��=н
� ���������н�
� ��1���
�� ���-
�����н
��� �� �����

 �����ש ������ ������н
��, ��� ������н

 �����ש ���9����� 
��
�н��н
�� ���н�н�н
�� �1����
�� �н�
�������. „����н����� �����, ��� ��н9ש���� 
�-

� 1н���ש�� ������� ������н����� н���������� �н����н
�, ��

��нש��� �������� 
������н��� �;н
� н��������� ���������
� 1��

н�н

 �����ש �� ������ ����������-
�� ��������н
�, ���, ����� �����, ��н� 1��

н�н
-���нש��� ��������� ,�
���нש���� �

�, ��4���
н, ����������
�, ���
н��
 .[����н���н�� N662, 2023] “�������� ������ש ���

 �����ש����� �����-���н
� �1���н
н� 9��
��� ��
�����
� ������н
�� 1�����1�
�� 
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���
� ����н
�� �����н
��� �� 1н�����
�� ��������
�� н�н������
�� ���4
н
-ש���4 .��
��
�� ����
н

�
� ���1���
н
�
�� ������, ��� ��������н �
�
�
������� 1���н�ש� 
����3��

�� ����н
� �����
� �н���
���н
�� ��

 �����ש ������� �� �����
��-

�������н ������שн
�� �н��
��н
�� ��н��ש��� ��� ,�ש��н
���� ���
н��� ���н�� �� 
��������н

 �� �����н����н ���1���н�����н. н��� �� ��������ש �������� �������� ��-
����н
��� �� �н�н��н���� 1��

н�н
������ ��������
� ������н
�� ����3�
��� ����-
�н����, ����������� �� �������н���
 ���н������� �� �
��
������ ���
 �����
 ���-
��нש�. �н��н �����, �����
� �н���
���н
�� ��������н
� ��н������ ������� 1��
�
� 
������н
�� �����
��� �� 1���н���
-���
��������� ����������н. �����н�
� 1���н-
��н
�� ��3�н
н
����� н���� ;��н
� ���
�, ���� �����н����н 1����н��
� 1���н��н-

�. ��� ��
 ���� �н��� ������н

���н �����ש �н����
�������, �����
�������� �� 
����н���
������� 1���н��, ����� 
��н
����� ;��н
� ������ �������� ���
 ����-;�н-
�н
�� �� ���1н�н���н
�н, ���н
�� ����
н
н
�� �����

1 ��ש���� �������н
�� ��-
��9н�н

��ש�� ����1 ���н�ש�. 
�
� 1н���15 �ש� �������� ��н9ש���� (���н�����, 
����
��, 
����н��, ��1����, שש�, 
н
���, ���н��, �������н�� �н������, ����н��, ���
��, ���н�
��-
�н
�, н�1��н��, ש�н�н��, ��н�����н
�
� ���н��) ��������н
н
�
� ��
н�н
 ���н�нש ��
�������� ���, ��������н 1н���3 �ש��
�н ש�����н
������: �����н����н ��ש����н�� ����-
���������� ���
� ��1�� ������н
�; ������н

��нש ������� ����н-
 ���=�� ����нש���� ,��
����-;�н�н
�� ��3�н
� �� ������н
�, ���н
�� ����
н
н
�� ����������
� ��������н
�� 
1���
н

���н��� ������н�н ���� �ש�������] file:///D:/Downloads/ef1658en.pdf[. �4ש����
� 
�������� ����, ��� ����
�� н������-���� ������� 2020 �
 ���н����. „2025 ��ש������ ��
�н
� ���
������� ������н
�, ��н����
�
� �� �����
�
� 9�н
��н ���������� �� 
����
н
н
� ����н
� ���н
�“ [WEF_Future_of_Jobs_ 2020.pdf (weforum.org)]. 

н�н� ���� ��	���н�� �� ��	�н  
����н�� ��� ��н�� 	������н�ש�� 

�����н����н ש����� 
����� �����н
�
�� ������н

�����н�1 ������ש ��9�� ���-
����
��� �н�
������ ������н
�� ��������� ����н
�� ����9н�н
�� �нש�н�
��, ����� 
1�����1�

��нש��� ��
� н��=н

�3 ��ש���� ��� ����н��
���� �� �������
���� 1���-
�н��н

��нש �������
�� �������н


�����нש �� ���н
н
-��нש .���
��н����� ���ש���� �

������ �����н����н �
�
�
��� ������н
�� ����н���� ������н
�� 1��

н�н
������ 
��
н
�� (�
�
�
��) �������� �9�
�
н
�, ����� ���������н
�

��нש��� ��
� н����-
������� �� �����
���� ������н

1 �
9�н ������ �����ש �ש�
�������� �����ש ����� 
;�
��� н��=н
� �� ��� ��������
��� н���� �����
� (�����1���) ������н
�� ����н
�� 
����9н�н
�� ����
�����н
�. ����
�� н���������� ��������н
�� ��������н н��1�н ��-
�����н

���н���„ �ש�� ��4���
�� ��3
н���� �� �����
н�
�� �����
��� ���������
�� 
������н
9���� �н

�н�9ש�� н��-н��� ������� ��������, ����� ��
�
-���нש ���� �
��� ��н9��� ���
������ �����
��-н���������� ��������н
�� ������ ��4�нש���“ [��-
��н���н�� N662, matsne.gov.ge]. ;�н�� �����, �4н� ��н9ש���� ���н
�
� �н�
��� �����--

��-н���������� �����н
���� ����������н, 9�н
��н ���н

��нש��� ����
� 4���н�
, 
��4�
������н

��, н�н����� ש�����, ������н
�� ���� ��н��=��. ������, שн����н���� 
����, ��� �����н����н 1���
н

�����н���1 �ש� ��н
-������ �����ש����н� �����ש �
������ ��н� ��9��н
���� �4���н
�
� 1�����1� „4���н�
�4
���н ���������-����ש �н-
�
��� �� ��н9��� ��������н
�� ����3�н
��“ [������н, 2019:85]. �4ש����
� 1�����1�� �н-
�
������ �� �1���н
н� 9��
��� ��=���н
� ����
��н
�
�, �����н����н ש����� 
����� 
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��н������� �����

�������н ������ש-��н
�� ������н
��, �����
��� ������
��-
��
��, �����
��� 1��������
�� ����н��� ��������н
��, ���������� ��1���
�� �����-
���н
��, ���� �������� ���4
н
��. ����н� н� ��������н
� ���� ����н� ��н9��� н������-
���� ���н���������� �� ���������� ��������н
�� ������н�� �������. ��
� „н�н������ 
������н
� ���� ����н� ���
������ н���������� ������ �� �����н
�� ����� ���4
н
�� 
����3�н
�“ [Tkemaladze, 2017]. 4���н�
�, н�н������ ש����� �������4��н
� ������н�� 
���������� 4���н�
� �н
��1
����4���н �����ש ,����. ����н� ��4�н��� ����3�н
� �� 
н�н������ ������н
� �� ��
�
���н
�
�, ���������

 �����ש �������. ����н� ��������, 
��� �����
� �������������� 1���
н

���н��� �����н�н �ש��н ���н������ ��н
� ��н9-
��� �����
��� 1�
������� �� ������н
�� ��н��� �н��
��н
�� ������� ����н����� �� 
�����
��-н���������� 1����н��� н��-н��� ש�����н
����� ��;�н�н
н
�. �����н����н 
н��������� 
��нש������� �� ���н
�
� „н�н������ ������н
��“ ����н����� н������ ��-
�н�1�н�����. ����

����н�� �ש��� ��������3 ,����� �����
н�
�� ��н�� ������н
�, ��-
�н
�� ������н
9��� 4���н�
 н��������� שн������
�, ������н
�
��, ����������-

н

� �� 1���н���
�-���
�������� ������ ����� ���4
н
��, 1������
 ��������н-



н������ �����ש ,�����
�� ���4
н
�� �� ����, ���н
�� �����
�
�� ��� ��1н����: 
н�����������. н���������� ��1н��� ��
�����

�����н�1 ������ש ��� ��������н
��, 
��� �������
�� ����9н�н
��, ��
� �����
��� ����
�����н

н���н�� ���н�нש���� ��� 
�������
���� �����9���
н
��. ;н�� ����� ����
н
н

��-������ ����ש���� ���� ���-
�н

����
�, н�н������


���н���� ��, ����н��� ����� ��� ��н���нש ���� �� ���н
���-
��� ���н�н�н
���� ����������н (��. 	�н��-1). �����4��н� שн����нש��� ������н
� �н� ��-
�н
� н�н������, �������� �4ש����
� ��
�н��н
�� ;����
�
��� �� ���� ���н�н�н
�� 
�����
�����н
�� �
�н����� ����
н

�
� ���1���
н
�
�� ���������� н��������� ���-
�����н
��� �� �
�
�
������� 1���н�ש� ��������н �����
 .���н�нש ������������� �
 

	�н�� 1 
н�н� ���� ��	���н��	 
�� н����н�� ש����	 �����	 �������� 	���н� н��	 

�� н�н	н��	 �������	*��н��� 
 

	���н� � 
�� н����н�� 
-�	���ש����
���	 

���
�
��� �� 1н��1н����

�����нש .��ש���� �н
н
 ���ש���� �
�������н
�� ���

��нש ������

����н��1 ����ש���� �-���
�����-
���� ���н����, ��� ש������ ��������
н
����� 
4���н�
�, ���
�

����4���н �����ש ����, ���н
�� ���
-��ннש ��

��н

��������н �����ש ,���������
��� ����ש���� ��, ���н�����
��, 
������� �� ���� �н��
��н
�, ���� �����н
�н
� 1н�����
�� ���1�-
���� ��������
�� н�н������
��� �� ���
����� �н�1н

��нש ��������  

���1 �����ש �����
��нש ��������� ����ש����н
-���� �� ������ש) ��

���� ��ש�� �������

���� ��ש���� ,����������� ������4 =����-

 

1  ���	н��� �н���	� ��
�����

����4���н �����ש ����ש���� ��� ��н� ���н�, ���н
�� 
������н

�н��н ������ ���� �� �����ש���� ���9-�� н��������� �������
н
��, ����� ����-
�
��� ������� �� �����
��� ������н
9���� ����н�н
�� ������н
�� ����3�
н
�, �н
� 
��9�
� 1�����н
�� �������-�н
��, ����н�н
��, ����
��� ����
������� �����н����н ��4�н-
�н
�� ����9н�н
��, �����н
�н

н�н�нש �����ש ��� ���н���� ������
н
�� 9�н
��н ������
�-
��� 1�����1�� „����
��� ����4���н
� ����

���3�н� “����������ש ����н �� �����
���, 
4���н�

��� 1������н ��ש���� (�
�н-�������� ���������ש���� ��� ��) �н
 .�ש
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�
�, ���
9���
� �н���

��нש ,�����-���н
�
н
��, ���9�
�
�
�-
�� �������
�
�, ��������
-?���н���� 1���
н
�, н��н������ ���н-
��, 1���н���
� ��������н
�� ������н
9��� �� ����) ���н
�
� 
���1����� 1н�����

����� ��4���� ����ש ���-�����
������ �
�-
������ �� ���1������
� ��
����� ��4�
� ����� ���н
�
� 

н�������� �� ������� �����ש�� ������н
9��� 
����� �������н
�
н
� ���1������ �� ��н����9���� �н
�4���н
 1�-
�н
��� 
���
��������� ���4
н

��нש �� �������� �1н���
���, 1���н���
� �� 
���4
н�� �����
н
�� ��4н

�3�нש ��н

�
� ����1����� ������н
�� 
��������н
���� ����н��� ���н���� �� 1����� ���н�н�н
��, ����н
�� 

��нש������ ��������н
� ��������н
�� ���н���� 

��нש ��
 �������н�����н�� �����ש������ ���н
�
� �����
��� 
�����н

�нש) ���
н
�, 
��
н�н��, ������н
�, ������н
�
�� ���4-
�н�� �� ����) ������н
9��� 

����� �� ������������� �����ש��н
�� н�н������ ����н��� ���н
�-

�. �
�� ��
�

н�н�нש ����� �� ��������н�� �
н
�� ���н���� ����-

����� ����нש��н
�.  
���
���� �����������н �� 1������ �����1�����н
�� ������ �� 
����н
�� �1��������� 


�������	�-
���	 


����� ,������ ����ש����н
��, 1���н���-���
�������� ����� 
���

��нש ������

��н����� ���ש���� ���� 

������н�н �����ש��� �� ������н

���
�� ��4�
� ���н 

�3 ������ש ���
������� ������� ���ש��������н��� ����;н�� ���1�-
���� ���н�н�н

��нש ������ ,��������  

н�н�нש ��
�������� ������ש ����ש������ ����
��н
��, ����4���н
�� 
����
��н
� ���1����� ��������
�� ��
�

��нש ��
н�н�нש ��������  
�����н
�� ��������н
�� ������н
9��� 

	��н��*���--
	����	 

��
���� ������
� 1�������� (��1), н�����

�����нש ��� ���� 
��������н
������� ������н

-����н���� ,���ש���� ,���������1 �

�� �����н
� 
���н���н��-�н������� ��������н
� 

 �����ש�����н ��3�
�
�

н����нש �������� ��� 
�����
н�
�� �н��
�4н�
�� ���� ���� 1���н���
-���
�������� 
����� ���4
н
 ���н�нש ��

 

��нש��� ��
���н��� ����������н, н�н��ש������� ����н����� ש����� 
����� �����н 

��
�н���� (���н
�����, ������н
�
�, �������н
н
-����н�� 1���нש���� ���� ������� (�
�
-���
�������� ���н, ���н
�� ���

��ннש ���� ����н
��н� �����н-����н ש����� 

����� �������н
�, ��������н �����
� ��������������� �� ���������� н��������� 
��������н
�� 1���
н

�� �ש�
������н� ��4н ,���������� .�ש��� н���������� �����н-

�� 1���
н

���н��� �ש� ������
�� �� ���� н�н������ �� �н���4ש����
� ����н����н-


��нש �������, ���н� �н�9�н
н

 �����ש ������ ��������н ��������н

н
�, ���н
��-

���нש��� :���9���� ��
����нש����� ������ �� ��4���
�� ��4�
� ���н �� ���ש��
н
�; 
н�����
� �н���н�
�� ��� ����н


н������ �����ש �ש���
�� ��
�
� ���н; ��������� 
���� ���������� 1���н����� �� �1н���
�
�� ��4�
���

�3 ��ש���� ���������н, ���-
������н
�� �� ���4
н�� �����
н
�� ����н �1н���
���н
�н; ����

���нש��� ���� �� 
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��������
��� ������н
�� ��4�
� ���н; ���������� ��1���
�� ��������н
�� ���������-
�� ���н �� �������; ����

����4���н �����ש ;��������н ������ש ������ ������������ 
1��

н�н
�, �н
����� ��
�
� ���н �� ���� 3������� ������н
-�����нש ;�
�н���нש ��

н
�� ���н�н�������� ��4�
� ���н; ��н9ש���� �����
��� ������� �� ������н
9���� 
����н��� ���������н

�

 �����ש ;������ н������ ���������������� �� ���������-
��� ����н��� ���������н

�
� �� ���� [������н�, 2023:304]. ����� �4ש����
-��ש ���
��� 
����� �н� ������н

�����н�1 ������ש :���9�� �������
��� ����9н�н
��� �� 
��������н

�3 ��ש���� ;����н ��������-�����н

����1� ����ש ����� ���������
�� 
��4�н���; ������н
�� ��н��ש� �����
��� ������
����
�� 1�����1н
-�ש���� ;������ ��
�� ��3�н
н
������ ������н
�� ����

�3�нש ���н

�
н
1 ���
����� ;�����нש ��������-
��
�� ����н��� ��������н

���� ���н��ש ;����� ��
н
н
�� �н�
 �����нש��� ;�������
�����
��� ������ �н�������� ������н
�� �� ����. 


 �����ש ,��нש����4 ����������� ������н
��� �� ����������н
�� ��������н н��1-
�н �������н

���� �ש�����, �������

���нש��� �����4 �
� ���н �� ���ש��
н
� ���н-

�� �н���
н��� ���н�� н�н����� ������н

��нש �� ��������� ��н9��� н����-����� �������-
�н
��н. ������
��� �����н�н
�� 2000-2019 �
н
-�н 2000) ���-10.3% �ש����н ��н9�� ���� �ש

�) 11.6%-��н �н�9н�
�� (2019 �н
�), ��
� �������
�� ���н�-16.9%-� – 2009 �н
� ���4��-
2021-2023 �
нн�нש ��� .� �
н

���нש��� ,��� ���н שн����н
�� �н��н����� �������н
�. 
�н�3��, �� ��� 2021 �н
� ���� �н
 н������, 2022ש 20.6% �� �������� ��-2.1% ��
н���нש ���
�н
� 18.1%-��н, ��� 2.5%-��, ��
� 2023 �н
� 16.4%-��н שн������ (��. ������ 1).  

������ 1 
15 *��	� �� ����	� �	�
�	 ��	���н���	 ����*��н�� н
�����
���  

�� �����	 ���н���� 	������н�2000-2023 �ש� *�нש�� 
 

��"�н�н��н�� 2000 2009 2015 2020 2021 2022 2023 

1. ��
 н����������� 
������� �����
н�
� 2049.2 1991.8 2021.5 

 

1523.7 

 

1533.6 

 

1551.5 
1596.3 

1.1. ������н
�
� 1837.2 1656.1 1779.9 1241.8 1217.4 1269.9 1334.6 

�) �������н
�
� 683.9 596.0 753.4 845.3 829.4 867.9 920.4 


) ����������н
�
� 1041.2 1059.0 1018.1 395.9 387.1 401.2 413.6 

�) ������н�н
� 112.1 1.2 8,4 0.7 0.9 0.8 0.5 

 н���� 212.0 335.6 241.6 281.9 316.2 281.6 261.7ש��� .1.2

2. �����
н�
 ��ש���� �
3�
�� ���н� 1092.3 1139.3 958.3 

1494.8 1476.7 1458.9 1400.8 

  ���н  10.3% 16.9% 12.0% 18.5% 20.6% 18.1% 16.4%	�����нש���

�� ������	 ���н 65.2% 63.6% 67.8% 50.5% 50.9% 51.5% 53.3% 

��	���н��	 ���н  58.5% 52.9% 59.7% 41.1% 40.4% 42.2% 44.5% 


��� ������н	нש :�������� 
�н� ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н��� ���� -
�н��н. 	����
н�� 	� �

��нש��� – �������н�
� ����������� н�
����� ��
������ (geostat.ge). 
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������н
�� н�н������
��н ש�����н
���� �н���
н��� ���н�� ש����� ������н

���-

�� ��
�
� ���н, ���н
�� ���������н
�� ����3��
��, ��н� ש�����н
-�� ,�ש���� ����
������� ���
�� �н���н�
�. ����н� ��� ���
н
� 9�н
��н ��
�
������н

�� ������ 
��н9ש����. ��н ����
����, 1990 �
�� ;���
�� �������н
�� ���
�� �н���н�
-����� �ש�
�н
�
� �9� 695.0 ����� ���� (��н��� ������н
�
���25.2%) ����� ������н
�� ��1-�� 

� н���н��� 4454.0ש ��� ,�-29.8%�. ���н�� [Царцидзе М... 2020:158]. 2023 �н
� �� ��
����� 
н����ש����� ������н
�
� 1334.6 ����� ������� ���
�� �н���н�

���н��� �ש��
� �9� 
220.7 ����� ����, ��� 16.5%, ���н
��� ������� ��1-�� ���
 ����н, �� 2023��ש�� .6.0% ��
�н
�, 1990 �н

н���нש �����, ���
�� �н���н�

���н��� �ש��
�� ��н����� ���� 25.2%-
��� 16.5%-��н, ��� ���

�� ��-1�� ������нש ��-8.7% ����� ����
�

��� �ש��� �н��-
�н�
�� 1��������� ��н����� ���� 29.8%-��� 6.0%-��н, ��� 23.8%-�� שн������. 

������н
�� н�н������

��нש��� ������� ������4����� ���������н�
� ��1���
�� 
��������н
�� ���н, �����
н
�� ������� �� ���
�������� ����н
�� ���н
�
�. ������ 
3�
�н ש�����н
������ ����3�

����нש ����� ������
� ���� ���������н�
� ��1���
�� 
��
�
н
н
�, ���
н
�� ��н

����� ����ש ��� ,��������� ����� �� �������������� 
��1 �
�н��������� ������ �� н�н���.ש���

��нש��� ������� ���1��н���� �����
� 
�н���
���н
�� �����. ������
н

��нש��� ����� ��1н���� ���
н
-������ �����ש ���� �

���нש���� ��� ,�ש������ש ,�ש� ������ �������
� 1��н����
�� �н�
������� ���
-нש 
��3
н

�
н
�, ��н�н ����
���н
 ����н
�. ����н� �4ש����
���� ����������н �9�, ��� 
�������н

���н��� �� ������ש ����1 �
������ н�����
� �����нש���� ���������н
�� 

��нש�������� ����
� ��н��� „���������н�
� ��1���
��� �� 1��������
�
�� �����-
���н
��, ��н
� �����н
�� ���3�
�н �����
н
�� [����н���н�� N662, matsne.gov.ge]. 
�������н
��1 �
�н���������� �ש����
�� ��������н
�� ���н� �� ������� ש�����н-

����� �������н
�-���������� 1��н����
�� �������н
�� ���н��� (�1�� HDI). ��н ����
�-
���, 2010 �
���� �������н

��ש���4 �� ���н���� ����� ���н���� (0.759) ��������н
�� 
��4�
� ����� ��н9�н
� ��н�����н
��� �� ����
��� ��н��� �н��� 187 ��н9����� 75-н ��-
��
�н ��9��н

нн�нש ��� .���� 
�
� 1н�����, �1��-�� ש�����н
�
� �������н
-ש��� �ש�
��н
����� �������� �� 2021, 2022 �� 2023 �н
� ���н ������� ��4�
 ���н� ���4��� (שн��-


������н� ����ש ����н�н��� 191 ��н9ש .(0.802, 0.812 �� 0.816 ������� �н� 63-н ����
� 
(2021 �н
�) ��

���� н��н� �� 61-нש �� (2022 �н
�), ��
� 2023 �н
� 58 ����
� ����н
� 
(��. 	�н�� 2). 


��ש���4�� ����н�����, שн�3
н
� ������, ��� ���������� 1��н����
�� �������-
�н
�� ���н���� (HDI) ש�����н
�
� �������н

�� ������� ��н� ���н �ש��
�� ��������н-

�
 ��н9�н

��нש��� ��� �� ��
н���нש �������� ;����;н
� ����н��� 1�����
=��� 
��н9��� ��;�н�н

н
��� ��. ����
����, ���н��� �н�нש������ HDI–0.82-� ש�����н
�
��, 
49-н ����
� ����н
�. 
�
����1��н��� ��н9�н

��н ���н� ���� ��4�� ��-���1 �ש�� �� ��� 
�н������� ���н���� שн��н������� ����
�н
�: н���-�н�� 0.890 (30-н ����
�); 
���н��� 
0.875 (34 ����
�) �� 
����� 0.863 (37 ����
�) [������н..., 2024:315].  
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	�н�� 2 

���������� �� н������	 ��������н��	 ���н�	� (HDI-����)  
	������н�2023–2000 �ש� *�нש�� �� ��	� �н� ���� 

 

0.702

0.759

0.81 0.802 0.802 0.812 0.816

0.6

0.65

0.7

0.75

0.8

0.85

ადამიანური

პოტენციალის

განვითარების ინდექსი

(აპგი)

0.702 0.759 0.81 0.802 0.802 0.812 0.816

2000 2010 2019 2020 2021 2022 2023

 

��� ������н	нש :�������� 
�н� ����������� н�
����� ��
�������� 	� ����	����� 

���н��н� �н����н��� ��

�н�н���. Human Development Index (HDI) by Country 2023 (worldpopu-

lationreview.com). United Nations Development Programme. Human Development Report 2020. Georgia. 

GEO.pdf (undp.org) HDR21-22_Statistical_Annex_HDI _Table.xlsx (live.com). HDI World Ranking 2022 – 

Eamond. 

 
���������
� н����������� �����
 н���������н ������
� ����3�
����� ��
�� 


�������н ������שн
�� ��� ����� ����н��
���, ����н� �������
��� ��������н

н
�. 
�����н����н �����

1 ��ש���� �������н
� ������
н
� ������ ������н
�� ���
� 
����н
��� �� ���

�3�нש �н

�
н
�� �н�
������� �н�������, ���н
�� �����
� �н�-
��
���н
1 �
���4�н �ש����н��� שн�н��� �н
� ��9�
� ���-н��������� ש�����н
���� 
��������н
��. н� ��������н
� ��������
 ��
���� ����н������ ש�������н
�
� ���н
�-
��, ���
н������� ��������н
�� н���������, ���н
��� ����3�
�� ��н�� ��������н-

н

��нש����� ��� .����ש ����нש���� )����ש�����( �
�� �����
�, ���н
���, ������ 
�� ��������

���� ��ש���� �н
�� ����9н�н
�����, ����� ����н���
-���� 3� ���нש �ש�
������ ��
�н���: ��������н-
н

��ннש���� ��; �����н��
� ���н�
�� ��������н
�� 
�������н

н

-�����ש�� �� �� ���1���н
� [������н..., 2023:215]. �4ש����
���� �������-
���н, ���-н��������� ��������н
� ������
н
�, ������ н�н������ ������н
�� ������ �� 
н���������� ��������н

��нש��� ������� �������.  

��	
��н�� �� �������� �н���н�н��:  

1. �������� �����н����н н��������� 
��нש������� �� ���н
�
� „н�н������ �����-
�н
��“ ����н����� н������ ���н�1�н�����, ש�����н����
�� �����;���, ���� н��������-
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�� �� �����

�н�����4� ��������ש ����� �����
�н�н
�� ������ ��� �����
�
 ����� 


���н���� �����н ,����ש���� ����� ������ �� ���н
������ ���н-�н�н
���� ���������-
�н. �4ש����
� ��
�н��н
�� ;����
�
��� �� ���� ���н�н�н
�� �����
�����н
�� �
�н�-
���� ����
н

�
� ���1���
н
�
�� ���������� н��������� ��������н
��� �� �
�
�-

������� 1���н�ש� ��������н �����
 ;���н�нש ������������� �

2. ��������н �
�
�
������� н1�ש��� �����
� н���������, ��� ������������ ���-
��
� �н���
���н
�� ��������н
� („�������
н

��нש��� (“����� �н���
н��� ���н�� ��-
����н
�� н�н������
��н. ������ 1�����1�

��нש��� ��

��� ������нש ���� �� ����н1��-
�
��� ������н
� ���������н�
� ��1���

-�����н�1 ������ש ,���� �������
���� 
���
9����� �� ��������н
�� �������
н
�� ���� ��
�����-��н
�� 9�н
� ������� (���-
���н
�, ������
н
�, ����
�, ����9н�н

��нש (�������;  

3. ������н
�� н�н������
��н �����

1 ��ש���� �������н
�� �н����н�н
� ���1���-

н
�

н��н�� ���н��нש ��н
����: ��
���-1
������н
�н ������

н�н-��� ����нש ��� 
������������ �����
�
� �� ���1���н
� ����� ���
н
�� н��������� �������������� 
������н

����� ;�ש�� �н���
���н

1 ��ש���� ,�������н

��нש��� ������ ������н-

н� ����������н

�3�нש ��н

�
н
�, �����
-���� ��ש���� ������� ,�������� ��ש���� �

�� ���нשн, �н
����н�� ��
���-1
�������� ����9н�н
��; ��� ��н�н ������н
-�н�4ש �
��

�3�нש �н

�
н
�� ����н 1��н
�� (���
�����н
�, ��
н
�, 1н�����н�н
�, ����
��н-

�) ��н�н ����ש�� ������н
� �����
н�
�� ������н
�� 1н��1н����н
�; �����
� �н���-

���н
�� ����9н�н
����, ������ �� �н�������
� ���4��н
�� �����н
�
-�н�н��� 9ש ��

�
�н

�3 ��ש���� ��� ����� ������н
�� ���
� �
�
�
���, ��=��, ��н��; ��������н 1н-

������ ��� �ש����н
� ������ ������н
�� ���
� ����н
��� �� ���

�3�нש �н

�
н
�� 
�н�
������� �н�������, ���н
�� �����
� �н���
���н
1 �
���4�н �ש����н��� שн�н-
��� �н
� ��9�
� ���-н��������� ש�����н
���� ��������н
��; �н
� ��9�
� ���������н�-

� ��1���
�� ��������н
�� �����
� ����н

�3�нש �� ���н

�
н
�� ��3
�н�н
��, ��� 
�������� �3
н�� �����
 ���н������ ���н������� �ש���
н
��; ������������ �� ����-
��������� �н���
���н
�� (ICT) ����9н�н
�� ����н
� ���������н�
� ��1���
�� �������-
�н
��� �� �н�
������� 1�����1�
�� ���

�3�нש �н

�
н
�; 

4. ���� ������н
��� н���� н�н������ ������н
�� ����3�н

-������� �����ש-����� 
�����������, ���н
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Abstract 

 

In the conditions of the current globalization and digital transformation of the economy, the existence 

of chronic unemployment in Georgia is still the most acute, global problem and challenge. Moreover, chro-

nic unemployment in the country is recognized as the main factor causing poverty. Based on the above, im-

proving the quality of working life and raising the standard of living the population will be impossible witho-

ut overcoming unemployment and ensuring effective employment of the country's population. On the other 

side, at the current stage of labor market formation and functioning, effective employment is an important 

factor of inclusive economic growth and economic development, especially of conditions gig economy deve-

lopment and digital transformation.  

The aim of the paper is study of current changes, trends, peculiarities of its development in the field of 

labor market and generally in social-labor relations, which takes place as a result of the use of modern digi-

tal work platforms and development of a system of effective employment promotion measures.  

In the work is used quantitative and qualitative analysis methods. Especially economic and mathemati-

cal-statistical analysis methods.  

 

Key words: effective employment, digital transformation, gig economy, economic growth, develop-

ment. 
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