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 ����ש�����ש ���ש
н�
�

���� 	
��
��, ��
���н���� ��
�н�
�� 

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

 
��� ���� 

  

 ����� �	 ���  ��н	�����  ���н������� ���������� �ש

�ש�����нн��, �������н-

�

�н���� ����н��� ���н�� �ש
� �������� ���� �н��н ��

��н����� �н��
���  ���-
��	� ��

��н�н��. �
�
 ��нש�� �������н�

�� ���н������� �ש	н�
�� ���������	 
���	н�
	�, ����� ����н��� ���н

� ����н��� ���н��н��� ���
�
�н�н�� 	� ��
н���-

н
 �������� ��������н�� ���
�� �н��. 
н���
н
��� 
���	�
#н�� ��
����
�
 ��
�-
��
н��, ��н������� н�
�

����� �
�н��, ����	�����	
, 
 ��н"����нש ������������


���нש����� ���
��н�� �
��� �	���
����� 	� ���
н�� 

�����нн�������� ���
���� 
��

��н�н�� �������н�

 �ש������� .�
�������н���	 �ש�����	����� �
����н�� 
��������	� �

�����, �

н��� �
��� ����, ���
�
�н�н��� ��
	���� �� 


�����н-
��� 	� н��	�
�� �������� ����н� 

	н��. ���н������ ��н�� ���
���� ��

��н�н�� ��-
��
����н�н� ��н���� н�
�

���� ��������н���, ��	��� 	����
н��� 	
�н�� 	� ��
��-
���� �
�н������. �������н�

 �ש
�
н	� �������н�� ����� ���	н���� �� �н�нн�� 
��� ��н�
нש��, ��� �н�������	 �����н�� 
��� �
�н������� �����
��� �н��������-
�н. ���
�
�н�н��� ��#��
н�� �������н��� 
���	�
#н�� ��
����
�
 ��
���
н��. ����-

 �ש���� ������
��� 
���	�#н�� ���н�����, ��
�� �
	н��� �������н�� �����н��� 
���� ����� – „����	���� �н��“ �"�н�н�, �
�н������ 	��
��н��� ���нשн ��н����. ����-
����� ������ ���������н��
��� ��

, ����� 

���нש������ ��

��н��� �н� 
 �����-
�н��н �н�
�����	


��.  

	������� 	����н��: ��������; ��
�����; 
н���
н
��; ����н��� 

	н��; �н��
�
���. 
 
 

�����н����н 1���
н

��н �������1� �ש� ���н
� 
���н��� ��������
� ���
�� ���-
��н��
� ����� ����� ;��;�н

��нש���� �� �����н� �����
��, н���������, 1�
���-
��� ���������� �3н��. ������1� н��� ���������� 
���н�-��нн
�, ���
� �� ������
н�н-

�
� �н���
���н
�, 1������н
�, ������� �н���н
� �� ���н
н

���� ��ש���� ,�н
�, 
������н���
� ���н��, �н�
��н
�
� 1������
� 1��н����
�, ��������
� �� 4���н�-

� ����
��н, �����н

������нש ���� ���н

��� ,�ש������ ����������� �� ������� 
н���������� ��������н
�. ���
�
��, ��� ���
������ �� ���������� ����н
�, ���
н-

�� н��������� ���������� ��н��4�� �ש���н�
н�, ������9�н� ��
� ����
н
н� ������-
��н
�� ��������н
��� �� �н��
�4н�
�� ���4
н
 ���� .(Meskhia & Shaburishvili, 2015) �ש�

��нש����
�� �����
�н�н
��, ��������н
�
� ��н9�н
�� ������
н
�, ���������н
�
 
9����4н
�� ����
н� ������ ������� ������
н
� (Colombo, Luukkonen, Mustra, & Wright, 2010). 

���н
�

��н�нש ���������� �н
� 
���н��� ��������н

н

��нש����� �����, ������-
���, ��� �� ������1� �����������. 9�н
��н �����н
н
�
� ������н
�� ���н����, ����-
��1� ���� ���������� 
���н��, ���н
�� н�� �
���н ����9 �ש����н
� (WKO, 2024). ����-
���, ������ ���
н���н

��� ����� �н����н�, ��� нש���4 ��������� ��� �� ���
������ 
���1���н
�� ������ ���� ����� ����9н�н
�
�, ���
н
�� ���
, �����
�� 
���н� ���н-

н
� �� ��������� ������н
� н9����
��� (Baldridge & Curry, 2024). ������1н
� ������ ���-
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���н� ������ ���н
�
� 1�������� ����н���, ����н�н
�� ��������н
��� �� 1��

н�н-

�� ����=���, ��н�н ���

н�����нש ��
����н���� ��н�� �� �����нש ��������1 ���, ���н-

�� ���� ���������н
� �������н
�� �����н
��. �������, ������1� ��������н�� ���
 
���1�����, ���н
�� ����� ���
 �� ������
н�н
�
 1������� �� ��������н
�� �� н9-
����
� �����
�� 
���н� ���н
�. ��н�� ���1���н
�, ��������

� �ש����9��� �������-
����н
��� ������ ������1н
� �� ����� ����� ���4�н�н�, ����� �� ���
н ���н���
 ,�ש

н����� ������нש ��� �������4���� ������� �� �������н

�
 �����нש �������1� .��
������� ����3���н
н
� 3�
�� 1����� ��������� ����н

�� ��4н
�, ��н�н ��������н
�-
������ ���н
��� н�н���� שн����, ��� שн�н��� ���
 
���н
� ����������. ������������ 


н�����, ������нשн

���ש����� ����
��� �� �����
н�
�� ������н
��, ������1н
� 
������
��н
н� ����
�
��� н���������. ���� �������н
� ������ 1��������
�
�� 

�����1н� .(Shaburishvili, 2011) �ש��������� ����������� �������н

�н��ש����� ����� 
����н ����н��

���н�4ש ,��� �1��н����� ��������, ����������
�� �� ���н����н-

�
�� ����� ����� �����н (Decker, 2023). 

����������
�� �� ������ �����, ������1�� �н���н��� �������� �����н
 ����ש� �
��н� ��н
н
� н9����
���, ��������� ������ ���н, ���� ������� �� ��=��� ������н
�� 
����
�
�. �� ���
��������, ����9��н� 
���н��� 5 ����� – �н���, ������1�, ���н�
� 
����, ��������н
�, ������� ��������н
2009 ,�
��ש���
�ש) �). ������н
�, ��� �н���� 
������� �����
н
� ����� ���
 �н���
��������, �����н
�� �� ��������н
����� �����-

��нש�
 �����. ������1 ������� �����
н
� �� ������н
9��� 1�����1�
� ������н�-
���
�
�� (�����
�� 
�����н ����

н�3ש ��н

�
�) ������ �������.  
 

������ 1  
����н	�	 ��������н��	 н ��н�� 

��	��н�н�� 
(���
������) 

��	��н�н�� 
(�����
��) 

	����� �����	��� 
�н	��	н�� 

(��
��н
 (�ש
��*н�� 

Seed �н��� 
1000000- ��н 

 


���н��� ������н
�, 1��н����� �� 
���н�-��н�� 
���н
�
�, ������н
-���н���� �� ����нש ������ �
��
� ��
н�н
�� ;����н
�. 

Start-up ������1� 
1000000-��� 

5 000000  

���1���� ����������н
�, ���н
�
� 
���н�-�н���, 
����н

нש���� ��, ��������н�
� �н���
� �����-
н
�� �������н
�, ����н
1 �
н��ש���� ��������� 

�����н ���������. 

Early stage, 

Early growth 

���н�
� 
���� 

5000000-��� 
10000000  

 

��������н�

�нש���� ���������1 ��� �� �� ��-
�н����
� �н�
������. �������� �н� �� ���;��� 
�9��� ���н
�. �� �������н ��н
� �����
�
�� 
�н���
�� ��4�н��. 

Axspantion ��������н
� 10000000-�н �н�� 
���1���� ����н
� �9�� 1������� 
�����н, �4н
� 
���
�
�� ���н
��, �������н
� �����н
� �� �н-
�
������, ����н
� 3������� ����н
�. 

Later stage 

������ 
�������, 
������� 

��������н
� 

�������н
�
�� 
��=���н
н
�н 

�����н 1�����н
� ���������� �����
��� 
���н
-
�н, ������� ���н
� �� �����н��н
�� �������. 9�-
�н
�
���� ����� �н�1� ����н�, �������� ����-
н
� ���н �9��н
� ������� 
��5��н. 

 

��� ������н	нש :�������� 
�н� 	��ש�� ���н���� ��
н���н�
 ���н������� �����-

��� ���� �н��н. 
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���н��� ��������н
�� н��1н
�� �
���������� ��н9�н
��� �� �����н��
� ���н����н-

�� ���н������ �� ��������н
�
��. ����н� н�� ���н��ש���� �н�����н
н� �н����� �� 
������1 1��н��н
�, �� 1������ �����н
�� ����9��н� ��н�� �����1���н

��нש���� ��� 

��ש���4 .��������� ����н�����, �������� ��������н
�� н��1н
-ש��� ��� ���9���� ��
��н
�
�� �3н�� �����н����н 
���н�ש� (Шабуришвили, 2011). ������� ���� �4ש������, ��� 
�н����� �� ������1 �����н
� 
н��� ��н��� ש����� ���;��� – ������� ������� �������-
��, ��������
��� ����н���
н

���ש����� ������1�� �н

��� ,����ש � 
�����н ש���-
�
�, ���н
��, ��
���� ��������
�� �������
н
��, �����
� �� 
�������� �����н
�� ��-
����. ������, ���н�
� ������� 
���н�н
�н ���н
�
 ��� н���� (�н����н� ����ש� ����
�� ������1�) ������н
н� �� ��н��� ���н
�� – ������1�� �����н��н
н�.  

���
н���н
� ������1н

��н��н� �1����нש ��н
�н ������
н
н� 9����4н
��: 
 
������� ����
��н, ������1�� �����3�н

н

���н ����� ����ש� ���н
��� �� 

1�������� �����;н�
 �������н

��, ���н
�� ���
 �� �����
н�н
�
 ����-

 �ש�����нש ��������� �������
н�; 

 ש��������
н
�� 
���
��� �������н
�
н
�, ����� ���
-����н �ש����������� 
�� �н������� �����н
�
�, ������ �н��н

���н ����ש ���
� �������н
�
н
�, 
�����

 �� ������� ��ש���� ����н�ש� ��
�
���� ������
н�
� ����1���
н
�. 

 ���
н
�� 1���
н
��� ������ ���1������ �����, ������н
�� 1���н��9 �ש��� 
�����н���
� �� �1н�����
� 
��� �������н

�� �ש��� ��
н
н
  ;�����нש ��

 �����9�н��
н
н
�� ��4н
��, �4���
н
�� �1н�����
�
� �� �����
�
�, ���9�� н��1-
�н �9��� ����������н
�� ������� ����н�� �������� (Shaburishvili & Kadagishvili, 2018). 

 

 

 
������ 1 

�������� ��������� �������н�
  �ש�������� �
 
�1 �
��ש���4����н��
н
�� ����н�����, ������1н
� ��9�н
��� ������н�н
�, ��� ���-

1���
н
�
�� 
���н��� ���9�� н��1��� ש�������н
�
� ���н����
� ����н
��� �� �����-
���� 1��

н�н
��. ������н
�� �������н �9�� ���1���н
� �� ��� �����3�н

н
�, 
��н�н� שн����нש���, 
�����н 1�������
� ��������
�� �������
н
� �� ���;��� 
(Shaburishvili & Chania, 2017). �� н��1�н, ���н���� �� ���� ������н��
� 
���н��� ���н-

���н�� 

��� 

������ 

1 2 3 4 5 
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�н����нש ������ �������3 ,��
�, �����
���� 
����� �� ���� �����н
�� �����н-
���, ����
�� �������н

�� �н����� שн�����н
�
 1�������н, ���
�� ��4�
���
�-
������� ����н
�� �������, ��
� ��������� ��;�н�н

н
� �� �����3�н

н
�� �1-
��������� ������н
� �����, ����н �
�н���� ����
н
�н ����3�н
�
� 1������н-

�. �����, 
���н��� ��������н
�� ����н��� ���н
������ ��������н
��, ��=��� ��-
����н
�� ����
�
� ��� ��н ����� (��. ����
� 1). ��������н
�� ���
�������� ��-
��
н�� 1��

н�н
� ��������н

��������� ���н������� ������нש �� н�н1�н �;н�� 
���� (��. ������ 1.). 

1 – �н���� ������; 2 – ������1�; 3 – ���н�
� ����; 4 – ��������н
�; 5 – �����-
�� ��������н
�. 

����� 1-�н �����
� ���1����� ��������� ;������� „������
�� �н
��“ ���н
���� 
���
�
�. ���н
���н
� ����������н�
� �� �������������, ���н

��„ �ש-שש� �����-
��� �н
�н“ ���н
�

��ש�� ,��� �� н��1� ��4�н�
� 10 ������1���� ���
�� 1 ����-
��� ���н�
� ����� �����н (Ritter & Pedersen, 2022). „������
�� �н
��“ ���н�� ����-
��1���� ���н�
� ����� �������н� ���������
 н��1�н ��н
��н�
�. �� ���� ���н�-
��� ����н
� ���1����� ��������н
�, ��
� ��9���н
���� ��4н
�

������нש �� ����-
��
���� �� ��н���� �� ����. ����н
�� ��н�� ���� ש�������н
� 
����� �������н
-

�� ��=��� ���1н����� �� ����н�����
 ������
н
�.  


�
� �
н

�����1н� �ש�� ����н��
� �������н

��� �ש��
���� ����н
���, ��-
��� 
���н��� ���н��� ��
�н�
� ��1н��н
�� ������
н�н
� �� ���н����н� ��
����� ���-
�����н
� ��9�
� �н
�. �н����н�
�� �������=н�� ��������
� 1������н
�, �1н���
��� 
н���������� ���н
��, ������������ �� �����������

�ש��� �
н4����нש �н
���� ���-
��
н
� ����� ����
�
���� �� ����н
� ����
��нн
������� 
���н�� �������н
�� �����-

������ (Shaburishvili, 2016). ������н�������н �ש������� 
���н�-����
����н
�, ������1-
���н
н�����н
�, 
���н�-���н
��н
�� ��н
н
� �� �н�;���
� ����н
�, ���
н
�� �н�-
����
�� 1������н
��, ��н
��� 4����3�н
н
��� �� ��������н
������ ��=��� �н����н-


н�����нש ���� �н
� ��9�
н� ������1н
�� �н������ ��������н
��. �����н�н��� �� 
�����, ��� �
�
�
�� ������1-н������нש��� �������н
� 100 ��н9���� ש���� �н-80 
����
�н� (Nanitashvili & Vandenberg, 2023).  


������н� ��� ,���ש����4 ������ �н��������н ���н���� ��������н
�
 1���
н
� 
����н
�� ������1н
�� ��������н
������� – �н����

н���нש �ש���� �н
��9�н
� ���н���, 
�����, �н����н

�����н� �ש� ;�������� ������
���, �������������, �������1���� ��-
������������� ���������н

�
��� �� ���

�3 ��ש���� ���������� ���н��� �н����-
��� ���� (Udesiani & Shaburishvili, 2023). �
�
��� н������н
� �����
 ��������� ������1� 

����н ��������� ,�ש��������� ��������������, ���
�� �н���н�
�, �������, н
н�-
�����
� ���н���� �� ����н�� (Geo Commerce, 2023). ������1н
�� ��������н

�3�нש ��н
-

�
н
�� ���
��������, �
�

�3�нש �ש��н
н
�� ����3��� �н�;���
� ��1���
�� �9���н-

�, ���������� 4����3�н
н
�н ��

������ ����ש� ���н� 
���н�-���н
��н
�, ���
н
�� 
н3н
н� 1н��1н����
 ������1н
� ���н����н
�������. ����� �����, ���н
�
� ������
�� ��-
н� ������=н��
� ���������н
�, ���
н
�� ������ ������� �н����н�
�� �н

�н�9ש�� ����-
�н
��� �� ��
����н

��ש�� ��н
�� (�н��нש����
�, 2021).  

������н�н
�� �н��������н ������н
�
� ������1н
�� ������� ����, ���н
�� 
�
�
�
���� ������н��������� 
���н�н
�� ;���9�
�
�н
���, ��н9��� н���������� 
����� ���н

н�3ש �����9 ��н
� ����н�
���� ������

�����1н� ��н��� .�ש� ������ 
��������� �� �����
н
�
 �н���
����� 1������н
�, ���н
��� ���� ����н
н
� ��-
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����, ������ ����
�
����, ��н�н ����н
� �������н

�������. �������н
-������ �ש�
1н
� ����н���н 3������ �н�����н ����� ���н����н
�
�: 

 Agritech: ������1н
� �9н�н
н� �н���
���н
� ���
�� �н���н�
�� 1��������-

�
�� �������, �����н
�� ��=�н
�� ��������
н�н
��� �� ������� �н���н�
�� 
1�������� �н

�н�9ש������; 

 Edtech: ����������
н

� �н���
���н
�� ������1н
�, ���
н
�� ������
� ����-

н
� ��
��� ����н
���� 1н�����
��н
�
 ������
� 1
������н
�� �����������; 

 Healthtech: �������н
� ��������� �н���

�н – �ש����н�н������, 1���н���� ��-
���н�н
�� ������ �� 1�н�н����
� ������н
�; 

 Greentech: ���н��� ������ �� �������
�� ������� �����9�н��
н
н
�н ��ש����н 
������1н
� – �����
н
��� н�н����, ���;н�н
�� ������ �� н��
������� ����� 
1������н
�� �����н
� (Nanitashvili & Vandenberg, 2023). 

3 ��������1 �
��ש���4��н
�� ����н����� �������н

�����1н� ����н�� �ש��� ���-

�� ����н ����
� ��н��н
� „������
�� �н
��“ ����
�����. 
���н��� н� �н����� ��
�� 
��9�н
� ��3�н
нн
� ��� ��н��н

��н��� ���������н ��� ,�ש� ���1 ���н����
�� ���
-
9���
 �н�
�������н.  

������
н�н
�� ��=���н
� ������1н
�� �������=н�� ������ ��������н
�� ������н-

�. ��������
� 1������н
� 3�������� �н���� �����н ����� �������н
�
� �� ����9н
� 
�н����нн
������� ����н�� �����н
�� ����9���� ����
�����н
н�, ��
� „‡‘’―–‘‚‘‡ �н
�н� 
����н���
� ���1���н
� ������н
�� ���нשн, 
н��� ���
��� ����� �����н
�
�. �������, 
��н�н� שн����нש���, ��н
� ��� �������
��, �����
��, ��������� �� �����н����н �н�-
��
���н
�н ����3�н
�
� �������� �����9н
н
�� ��������н
�, ����н� ���������
, ���-
��� �1��
��н
�
, ��
�
1��������
, ��������
 �н���
���н
�н �������н
�
� 
����н ������� 
���н�н
��, ���
н
��� ����� �������� 1н��1н����� �� ���;���.  

������н��� �;н
� �н�3� ������н
�н �н
����������
�. ��4�
� ��1���н��� ������н-
�н
� �� �н���� ������н
9���� ������ 1���
н
-н���нש ����� ,(�������� ,����� ����) �

�� ���������н
н
� �����
���� ��������н
�� ����н�� н���н
�. ����� ���
�
��, ����-
��1н
�� ��������н
�� ������� �9��� 
���н�-���н
��н
� �� �н�;���
� ����н
��. �����-
����� н� ��������н
� �������н

����� ��н� ���н �ש����� ����������н
н�, ��� ��-
����� ��1���
�� 
����� ���������н

�
�� ���� ������н�
�. �н�;���
� ��������
�� 
3������� ��н��� ������1 �������н ���1����� ��

н3н���, ���нש ���� ����
н
�� ��4�
 
�����, ���
�
������� �����н ������

н��н�, ����нש ���� ����� ������� 
�����н ���-
9��н
�. н� ��������н
� �� �������н

�������1 �ש��� �� ����������н
�.  

��	
���  


н�3ש �������н
� ������, ��� �������н

�����1н� �ש��� ��������н
�� ������� 
������� �����
��� �����, ���н� ��������
� 1������н
�� ������=н���, ��нש����-
���� ���н����н
��� �� ���н����н� ��нн
�� �����н�н�н
�� ���� ������н
�. н��1�
-
����� ������н
� �������1-���н��, ���н
�� �н
��9�н
�� ������ 
���н��� �����3-
�н

н
������, ��н�н ����
�
���� �� ����н
� ���н����н
�������. 
���н� ��н�� ש����-
�н
�

��ש�� �������� н
� н3
н��, ������
н�
� ���4�� ���н
����� 1������н
�� �� 
���������� �������� �������н

н�������� �����9� ����� ,�ש��1�� ��н

н3ש ��н
�. ��-
����н
� 
���н�-����
����н
�, ������1-���н
н�����н
�, 
���н�-���н
��н
�� ��н
н
� 
�� �н�;���
� ����н
�, ���
н
�� �н
� ��9�
н� ������1н
�� �н������ ��������н
��. 
�������, �н����н

н��� �ש�
� ������1-���н�� ���н
���� ;��������н
� �
�
���. ��-
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�����н

�����1н� ����н�� �ש��� ���
�� ����н ����
� ��н��н
� �������� ��нн
�� �н-
�
��н
��� �� „������
�� �н
��“ ����
�����. 
���н��� н� �н����� ��
�� ��9�н
� ��3�н-

нн
� ��� ��н��н

��н��� ���������н ��� ,�ש� ���1 ���н����
�� ���
9���
 �н�
�-
������н. ������
н�н
�� ��=���н
� ������1н
�� �������=н�� ������ ��������н
�� 
������н
�. ��1���
�� 
����� ���������н

�
�� ����, ��

��нש��� ������� ������н��� 
�н�3� ������н
�н �н
����������
�. 
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The paper discusses the main strengths and weaknesses of startups in Georgia. In recent years, the 

number of startups in Georgia has been growing steadily, which is facilitated by the improvement of the bu-

siness environment and the development of entrepreneurial culture. Government programs supporting en-

trepreneurship, special economic zones, tax and organizational benefits create significant incentives for lo-

cal and foreign citizens to register business ventures in the jurisdiction of Georgia. The startup is a young 

company that creates a new, improved product or service based on a unique business model. Such business 

ventures stimulate the economic development of the country, increase the level of employment and innova-

tive potential. Startups operating in Georgia still face difficulties in a number of areas, which negatively af-

fects the full realization of its potential. 
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