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უმაღლეს სასწავლებლებში პრიორიტეტული  

პროგრამული დაფინანსების ეფექტიანობის შესახებ 
 

���� �н�
  ����ש�
����н��� �	
��������н��� 	
��
��,  

��
���н���� ��
�н�
�� 

����н �����ש������ .�����  

�������� ���н�
���
 ����н����н��  
��	���� 	н�����н  

н�
�

���� 	
��
��, ��
���н���� ��
�н�
�� 

����н �����ש������ .�����  

�������� ���н�
���
 ����н����н���  
 

 

��� ���� 
  

�
�"�н� �����
�����н��
 	��н�н���н�нש�� ���
���н���� ��
���
н��� 	���-
����н��� н�н�����
�� 	�

��	н����� ����	����� ����
��н. 
���н	���	 �
���, �

 
��н�� 	�������н�� 

���нש�����	 ��
�
�н�н�� ���н��� שн	н�н��, �����
�����н��
 
������� 	� ��
����н��, �� ��н�н ��н�� שнש�
�н��� ������
�
���, ���	н
���� �
����� 

 .�н���нש ����������	�	
��� ���н�� 	� �
������� 	���н�� �����н�н��� �
������, 
�

 	�������н��� н� ���������н�� ������� �

 ���н�н	нש �������

���� ��
� �
�"-
�н� ������нש���. 

���нש������� �
�� ������"���, �� ��
	н��	 н�н������� 	� 
����-

�
������	 �����н�� ���н�
���
 �����н�� ���	н��н��� ���
���н���� ��
���
�-
�� 	�������н��� שн
���нש���.  

��
н���н�


�ש�� �� �����нש�� ��������	� �������н�
 ����н �ש���н 2012-2020 �ש

����н �����ש��������� �������� ���н�
���
 ����н����н��� ������������� ���н��-
��� �
 ���	н��н��� 

���н
н��, �

н���� 

��
�н� ���
���н���� ��
���
��� 	�-
������н��. ש���


 �ש
�н
���� ���
н��� ���
���н���� ��
���
�� ����	�
����н-
����� ��
�н����� 
���н�н�н��, ��

��
 ������н��� ����	�
����н����� 	���
��� 
	� ���. ���н��� שн	н��	 שн

���нש �������н��, ��� �н	 �	��ש��� ���
���н���� 	��-
�н��� ��������н��� 	� ���н�
���
� 
�н� ������н���н ��

�
���� ��������� �н���-
�н��� ���
 н�н������	 ��

�н�н���. 

	������� 	����н��: ���
���н���� ��
���
��� 	�������н��, �
�"�н�� ������н-
��� 	�������н��, н�н�����
��, �
�"�н�� �������н��н��. 

 
 

����

����� �ש��н�
�� �����
н

н���нש ����� ��� ��н
� ���������� ����н���-
���1: 1. ����������
н

� ��4�н�н
�� ���н – н��-н��� 9�н
��н ש�����н
����� ����н��-
��� ���� �����
н�
�� ��н� ��4н
�
� �����
н
�� ���н���� (���., ������ �����
н
�, 
�-
��
�����, ���������, �������� ������� �� ���.). н� ��;�н�н
н
� ����������, ����н��� 
��������н
�
�� ��н9��� �����
н
�� ����н�� �� �� ���н�н� �����
н�
�� 1���н���
� 
������н
�. 2. �����
н
��н �н
����������
� – �4�����н
�, �� ����н��
�� �����
н�
�� 
���� �н
����������
� ������ �� ���4
н�� �����
н
�� ���н�н
�
н
н
�н. ����������-

н

� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
� �� ���� ��������н
�� ���н ש�����н
���� ��
� ��-

 

1     UNESCO Institute for Statistics (UIS), https://uis.unesco.org/ 
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�ש��� �����
н
�� ��������� �� �����н
н
�� ���н�н. 3. �
�
�
��� ����������
н

� 
��������н
�� ���������н

���н���  ���н,������ ��������н��- ,����ש ��� – ��� ��;�н-
�н

н
�, ������
� 1���н�ש� ;����
�
�, �����
н
�� ������� �� ���. 4. �����
н
�� ���-
��3
���

�9н�н���� ����ש� – �� ����
���н
� �� �н�
��� ����
н
�� �
н
�. н� �3
н�� 

��н�нש ���� �����������, ����н�� �н
� ����
�
н� �������н

��ש�� ��� ��� �� �� ��н-

 �3�н �� �ש���9н�� �������н��� �����
н
�� ���н�н. 5. �н��-������� ������ ���н – �н-
��-������� ����н
�� ���н ש�����н
����� ����н������ �����
н�
�� �����
н
�� ����� 

н���нש����. н� ����н����� ���
��, �� 1���н��� שн�3
�� �н�� �� ������ �����
н�
�-

���� .6 .�שн
�� ������� – ��
н�н
�, ���
н
�� ����
н
�� ������� ����н
н�. ����� ����-
�н� ����н��н
�� ��н� ����н
�, ��������� ���н������, �н���н�н
� �� �н��-������. 7. 
����н
�� ��������н
�� ���н – ����н
�, �� ����н��� ������ שн3
н
н� ����
��нн
� ��н-
�� 3������� ����н
�� ����9н�н
��, ��������� �������
� ������н
�, 1��

н�н
�� ��-
��=�� �� �����
� ����н
�. 

��������н
�
 ��н9�н

������� �ש� �������н
�� 40%-50% ���� ���4
н�� �����
н
� 
(1�1�
2024 ,�
��ש�). ��������н
�
� ��н9�н
�� ���������� ���;�н�н
�, ��� ����� ���4
н-
�� �����
н
��� �� ��
н��� ��������н

��ש�� �ש��� ��
 �� �-1,4% ���������1 ���ש ����
��
���� 
���н��� 3.1%-� ������н�. 1������н��
� 1�������� ��������н
�, ������ �н-
��, ������ ������� �����н���
 ��н��н
� ����н����н�н
-STEM (�н���н�н ��������� ,�ש

�, �н���
����, ��5��н��� �� ���н������) ��н��н
�, ��������� �н���н�н
н
� �� �����-
��н
�� �������
н
�� �н����н
�.  

�н���н�н
� Breznitz �� Feldman ����� ש���ש��� ������н
н�, ��� �����
���� ��������н-

� �����
н�н
� ��
н��� שн�н�н
� ����н����н�н

��� ,�שн
�� 1������н�� ���=н
н� ��-

���ש����� ���������
�� �� ������ �����н���. ����� ���� �����н�, �� ����� שн�3-

�� �����н���
�� ���������� ������=н��� ���3
�н��� 1��������
� ����н����� �� ��-

�� �����н���� ��� ,����ש ��������н��� ���� �н� ���н����
������� �� ������ ���-
��н
н
��. 

�н���н�н
� Salmi �� Bassett ����� ש���4 �ש���ש�����н�, ��� ������������
�� ����-
����н

��нש��� ������� ��

н �ש����� ������
� ����н����н�н
�� �
�
�
���� ���-
��

�����н���� ,�ש��� ������ �� н���1ש��, ����� ��
н���� ����н����н�н
� ����н
-

�
��н� ������

��нש��� ������� ������=н���. �����, ��н�н �4ש����
��, ��� ��н��� 
��������н

н�3ש ��н

���������� �����нש �� ����н����н�н
  .����ש �

1������н��
� 1������н
�� ��������н

н�3ש ��н
� ���
н�� ��������� ����������-

н


н�н�нש ��н. �н���н�н
� Bastedo �� Gumport ���� �����н�, ��� ���н��� ����н���-
�н�н
� �4н
н� ש�����н
���� ��������н
�� 1������н��
� 1������н
-н�3ש ��� ,������


н���� ������� ���� �������н�нש ����, ������н
9�� ���
н�� �н���
���н
� ���-
�н��н
������ �� �н

���� ��н��9ש ������� �н
��9�н
 ���н���. 

�������н

���4 �ש�н�� �����
н
�� ��������н
�� ���н
����� ������н
н
� ���н
-
����� ������
� �������, ���н
����� ������
� ���������� ������� �� 1������н��
� 
1�������
� ��������н
�� (н.�. ����� �����������
н

� 1������н
�) �������
н
��.  

���н���н�� ש������� ��
н��� �
�н��� ��������н�� ����н ש��������
�� ���н
�
�� 
�
�
���� ���н
����� ����н����н�� (���), ���н
��� ���� ��������� ������н�����-
����� �1н���
���н
� �� ������н
9�� �����н����н ש����� 
����� ��=��� ����н
��� �� 
������ ����н ����н

��нש��� ,������
��нש .�������� ���� ������4��� �� ����н��� 
н�н������� �� ������������
�� �����н
� ���н
����� �����н
� ����н��н
�� 1�����-
��
� ��������н

��нש��� .�ש��н����нש �������� ����н����нש�� �� �������
н
�� ���н-

�
� 1��

н�н
�� �4��;н��, ���� ��������� ��н���� ��
��н
� ��� �4��������н
��.  
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��
н��� �������� ��������н��: 
 ��������� ����н����н��� �����������н
�
н
�, ���
н
��� ��1��н
�
� ?���-

��� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�, ����н��� н�н������� �9н�н
н� ��-
4н
�
 ��������н
�� ���
��������� ������=н

��; 

  1������н��
 1��������н ;������
� ����н��н
�� �� ����н��
� ������н
� 
����н����н�� ����
н
�� 4 �
�� ������
�

� �������� ������� ,�ש�н
�� ������-

�
 ;�ש�

 ��������� ������� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н ����н��н-

�� ����н����� �����н
�, ������� �������� �
н
�� ������
�
 .�ש�

��
н��� 3������ ������ ��������н�� ���-ש� 
���
�������� ���н����н 1�������
� 
��������н
�� ���н
�
� �������н�

����нש ��� �� ���� ����н��, �� ����н��� н�н����-
��� �� ������������
�� �����9н�н
� ���н
������ ��н� �����
н
��н ����9���
� ��-
������� �н����н
�. 

�������н

�н�9 �ש��
����� �������н
�� ������
�� ����н��
н
�� �������4��н-

� ���н
����� ������
� ������� �
���� ����
�
н
�, ��н��
н
� ��@1�������
� ��-
������н
�� ����
�
�1. ��н�н, 9��н
 ������
� �н
� ���н
������ ��н� �������4��н
� 
��������н
�
� 1������н��
� ����������
н

� 1������н
�� �����н��
� ;��������-

�. 

�н��� ;�����
�
� ������н
�� ��������
н��� �����
���� 2012-2020 �
н
 �ש-��� �ש

���
�������� ���н����н ;������
� ����н��н
�� �����н�н
�, ���н
��� ���1��н� 
1������н��
� 1�������
� ��������н
�. 

���-� н���������� �� 
���н��� ����
�н��н, ����������
н

� 1��������н „н����-
����“ �� ����н���� ����н��
�, ���н
��� 4 �н

� ����н�� ����н���������н �ש����н-

�� ������
�

��н�9н �ש�� 32.64% ��� -51.73%-��н. �� שн�����н
� ��
н��� ���9��� (2012 
�.) �� 
�
� 1н����н
�� (2020 �.) �������н
�� ��;�н�н

н
�, �4��;��н
 ����ש ��� ��� ,�
�����
� ������� ��4�

��нש��� ��
�����н���� .� 15.97%-��н���нש �� �������� �� �����, 
��� ������������� 1���н���� שн��н� שн��;�н�� �������н
�� ��;�н�н


н����нש ��� 
������� 20%-��, ��� ���н��н �� ���� �����
�н
�2 (��. �������� 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1  �������н
�� ������
�� ����н��
н
�. N263, 18.07.2023 2023-2024 ������
� �
������� ���н
-
����� ������
� ������� �
���� ����
�
н
��, ��н��
н
��� �� 1�������
� ��������н
�� 
����
�

��н�нש ������4���� ��, �
�
���. https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/5869460?-

publication=0  
2  ���-�� н���������� �� 
���н��� ����
�н��� ������
� 1���н��� ������� ����н��. Lms.tsu.ge., 

uni-admin.tsu.ge/. 
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�������� 1  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н�� 

	����������н��� ���������н „н
�����
�“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�.  

��н���н ��������
�н
� �������н�
�� ���� �� ��
��н
���н�9�н
� �н���н�н
��� 
����
�н��� ����������
н

� 1��������н: 
��
����, ���н������, ������, ����� (��. ��-
������ 2, �������� 3, �������� 4, �������� 5). 
 

�������� 2  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „��������“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 

�������� 3  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н�� 	����������н��� ���������н „���н�� �
�“  

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 
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�������� 4  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н�� 	����������н��� ���������н „����
�“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 

 
�������� 5 

�������н
�� 1���н���
� ��;�н�н
н
� ����������
н

� 1��������н „�����“ 
 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 


н���нש�� ��
�
�� �����
� ��
н��� ���9��� (2012 �.) �� 
�
� 1н����н
�� (2020 �.) 
�������н
�� ��;�н�н

н

���������? ����ש � �н���н�н
��� ����
�н��н, ����� 1���-
���н��
� 1�������
� ���������н
� ���н
�н

���������� н��н� 4ש �н

� 1�������-
�н: ���н�
����, �������, ��
������, �����
� ��
�

��нש) ���������� ��. �������� 
6, �������� 7, �������� 8, �������� 9). 

�������� 6 
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „���н������“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 
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�������� 7  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „�	 ����“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 

 
�������� 8 

�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  
	����������н��� ���������н „����	����“.  

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 

�������� 9 
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „������� ���������“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 

 
������ �н��� �4ש����н�, ��
н������� ������� ש�����н
������ ���� ����н�� �� 

������� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н ����н��н
�� ����н����� 
�����н
�, ������� �������� �
н
�� ������
�
 .�ש�

��
н��� ��������н
�� ������ �����9� ����н
� �����������н
�
�� ��1
���� ��-

��ש� ��
�� (GPA) ���н����. ���������н
�� �����н�н�� �9� �� �����������н
�
�� 
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����н��
�, ���н
�� ��1

��ש�� ����� ��
� (GPA) �н�9н�
�� 3.5-��� 4-��н (�������-
����н
�
н
� ���;��н
��) (��. ����
� 1). 
 

������ 1  
*��"��н��� 
��	�������н����� ������
�  

(2012–2020 ** "������������	) 
 

	����������н��� 
�������� 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
202

0 
	�� 

���н������ 2 3 1 1 1 3 2 1 1 15 

�������� 9 7 10 6 12 13 9 10 2 78 

н
�����
� 44 50 81 88 73 56 72 56 48 568 

�	 ���� 11 21 13 18 13 16 20 17 28 157 

���н�� �
� 6 6 7 14 7 4 4 6 2 56 

����
� 5 11 9 6 7 8 10 9 3 68 

����	���� 5 3 1 2 1 1 3  4 20 

������� ��������� 5 19 27 34 40 21 31 25 24 226 

����� 9 8 15 14 11 15 18 21 7 118 

	�� 96 131 165 190 168 143 169 145 119 1326 
 

��� �������нש�
нש ������ :������н��� 
�н�. 

 
н���������� �� 
���н��� ����
�н��� ����������
н

� 1��������н „н��������“ 

���;��н
�� �����������н
�
�� �������� (2012-2020 �� ;������
������) �
н
�� ������-

�

���������н �����9��н �ש�� ��н������� (��. �������� 10). 
 

�������� 10  
*��"��н��� 
��	�������н����� ����н� ���  

����н���� 	����������н��� ���������н „н
�����
�“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�  

������ ����������� ;���, ���;��н
�� �����������н
�
�� �������н
�� ��;�н�н
н-

� ����������
н

� 1��������н „н��������“ 2012-2020 �
н
�4 �
����н��� �ש���
�
�� 
19.38%-��� 33.80%-��н, ����� ������������� 1н������ ���� ����н������ ��4�
� ���-
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��н
�� ����н ����н��н
�� ����н��
� �
н
�� ������
�

��н�9н �ש��� �� ���
�
���
� 
���
�� 
�
� �
н
���н� שн��;�н��.  

�������� 11  
*��"��н��� 
��	�������н����� ����н� ��� 

����н���� 	����������н��� ���������н „��������“ 

 

�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 
 

���;��н
�� �����������н
�
�� �������н
�� ��;�н�н
н
� ����������
н

� 1�����-
���н „
��
����“ 2012-2020 �
н

н���нש �
����н��� �ש�� ���
�
���
��, ����� ��4����-

�� �� 34.62%-��� �����н
� 25.00%-��н, ����������
н

� 1��������н „���н������“ 2012-
2020 �
н

����н��� �ש� �н�9н�� ��;�н�н

н
��, ��� ������������� 1н������ ���������-
�н
н
��, 1��������н „������“ 2012-2020 �
н

н���нש �
����н��� �ש�� ���
�
���
��, 
����� �4����
�� �� 20.00%-��� ����н
� 25.00%-��н, ��
� 1��������н „�����“ 2012-2020 
�
н

н���нש �
����н��� �ש�� ������ �н��н����� �� 19.57%-��� ����н
� 50.00%-��н.  

����н����� �����, ��� ������������� 1н������ ���;��н
�� �����������н
�
�� 
�������н
�� ��;�н�н

�� �����н�
� �9н�н
� ��������� ����������
н

� 1��������н 
„���н�
����“, 2012-2020 �
н

н���нש �
����н��� ��� �ש�� ���
�
���
��, �4����
�� �� 
20.00%-��� ����н
� 25.00%-��н.  

���;��н
�� �����������н
�
�� �������н
�� ��;�н�н
н
� ����������
н

� 1���-
�����н „�������“ 2012-2020 �
н

����н��� �ש� ���
�
��� �4���
�
�� �� 25.58%-��� ��-
��н
� 71.79%-��н, 1��������н „��
������“ 2012-2020 �
н
�4 �
����н��� �ש���
�
�� �� 
35.71%-��� ����н
� 66.67%-��н, ��
� 1��������н „�����
� ��
�
����“ 2012-2020 
�
н

����н��� �ש� ���
�
��� �4���
�
�� �� 8.77%-��� ����н
� 35.29%-��н.  

�н��� �4ש����
� �����н�н
�� ���
���� ����3�н
�н שн���3
�� ���������� �����-
�н
� ���� ���
��н, ��� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н�����, ����н-
�
 ����������
н

� 1��������н �����н
� �������н
�� ��;�н�н
н
�, 9��н
�
����� 
1���н���
�� ���� �� ���� ���
н
� ����н��� ������н
� ����н����н��, ��� �����-
�н
� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ��
�
 н�н������
��н.  

1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н ����н��н

���4 �ש� ����н����� 
�����н
�� ����н (���;��н
�
 �����������н
�
��) ����н��н
�� ��н����� ��
�� ���� 
������н
� �� �����н, ��� ����н��н
�� ��������� 9��н
�
����� ����н
� �� �� ���-
���� 1�������
 ��������н
� ����н���� �����н
��н �������н
�
�, н� ��;�н�н
н
� �� 

��нש �� �
����н ���������� ���н� ���� ������н��ש������1 ��������н��
� 1�����-
��
� ��������н
�� н�н������
� ������н
�. �� ������ �����
н
�� ����������� �����н-
�
� ��
��н
1 �
��н�н����� 1������нש ��� ,������� ��������
� ��������н
-��нש ��
���;��н

�� �4н������� ����
�н
�
�� ����н��н
�� ��н� �н

������н �ש����� ���-
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�н��
�� ��н���н
�� ��4н
�, ����� �� ���
н��� �����н�� н� ��
��� н�н������
��н ����-
��
� ��
н��� ��������.  

��
н��� שн�н��� שн�3
н
� ����������, ��� 1�������
� ��������н
�� н�н������� 
�� ������������
�� ����9н�н
������ ����
н���, 1�������
� ��������н
������ ����-
9���
� ����н
� ������
�н� ��4�
� ����н����� �����н
�� ����н��н
�н �� ��� �� ���-
�н��н
�н, ���
н
�� 1������н��
 1��������н ���4н
н� ����
�� ��
н
��. �н���4ש��-
��
� �н

�н��9ש �� 1������н��
� ����н
�� ��������н
�� �� ���н
������ ��н� ��-
���
н
��н ����9���
� ��������� �н����н
� ���� н�н������� ���н
� ����9н�н
�
�. 
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Abstract 

 

The effectiveness of funding priority programs in higher education institutions is influenced by a range 

of factors. While such funding has been shown to significantly enhance research outcomes, educational qua-

lity, and innovation, it also raises critical issues related to equity, academic focus imbalances, and disparities 

in academic achievement. Addressing these challenges requires continuous research and the refinement of 

policies to ensure that funding initiatives deliver sustainable and equitable benefits within higher education 

systems. 

This study investigates the efficiency and strategic allocation of public funds in the context of priority 

program funding for students. It focuses on data from undergraduate students at Ivane Javakhishvili Tbilisi 

State University in Georgia who received priority program funding between 2012 and 2020. The analysis in-

cludes the percentage of graduates from each priority program, trends in the proportion of honors gradua-

tes, and other key indicators. The findings offer insights that will contribute to the development of priority 

sectors and support the more effective utilization of state-allocated financial resources for education. 
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