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საწარმოთა მომგებიანობის ფაქტორული ანალიზი 

 ქართული კომპანიების მაგალითზე 
  

������ )����н  
��� ��
���н���� ��
�н�
�� 

 ����ש������� ��� 
��� �����н�� ��
�н�
�� 

  

��	 ��� � 
  



�ש���� 
������ �������н�

����� �ש
�� 


�н����
��� �����н�н��� �н�	н���-
н��� שн������, 
���н 

�
н	� ����
�н��� ��

��н�� 	� שн����
��� 	�����н��� ��

��-
���н��. �����
���  �����	� "
��� �н�н���  �н��, �

н��� ����н��� ��	н�� �����-
��н�

����� �ש
�� 


�н����
��� 
	���	� ��	�� �н�	н����� 	�
���	�н���н. ���� 
������ ��н�н� �������, �� ��������� ��

��н�н��� ש����н 	����� 	"н� �����

н�� ��-
�����н�

 �����н��� ���н� ����нש�
нש ,	���
����нש �	 �ש

�н����
��� �
�"�н��� 
���������� �������� �н�

н�	���н��.  

���н��� ������� ��������
 �����

�� 


�н����
�� 	� 
���н 

�
н	� ����
�н��.  
���н��� 
��н��н��	 שн��н�� ���� �������н�
� ����	����� 	����� ����н�� 	� 
н-


�н ���н�
���� ������

������� ���	�"�нש �	 �н��
��� ���
��	
н�н��, ��� ��� 
�����

. 

���н��� 
н�
	
�
��� 

����� н�
�

����� 	� ������������ ��������, ����
-
���� ��������� 	� �
н����н��н��� �������� 
н�
	н��. 


��� �ש������	 ��

�ש��
	�н����� �����

�� 


�н����
��� 	�	н���� 	� ����
-
���� ����
�н�� 	� ���н�н����� שн����
��� 	�����н�� 	� �н�

н�	���н��. 

	������� 	����н��: 


�н����
��, 


�н����
��� �н�	н���н��, 


�н����
��� 
�����н��� ��


��н�� ����
�н��. 

  �����	нש

��������� �н�н��н���� ������� ������� ����н
����
�� ���н
�
� �н��н���н
-�нש ��
���
� �������н
�� �������н
�� ����
���н. ��������� ����н
����
� ���
�� ���� �н-
������нн
��� �� �н�н��н���� ���н�н�н
� �� ��������н��. ��� ��н
� ��������н
�� ��-
�н�н��� ��н���. �� שн����нש���, �� ���н��
��� �����н
�� �н���ש�� ����н�� ���1���н-

� ����н
���� �� ���н
�, ����� ������� �н� ����н
н
н�, ������ ��� ��н� ��4н
�
-��нש �
���
н
� �н� �������� �������
 �н����н
�, ����� ��
�
���, ���1���н
� ������н
��-
�н ��?9���. н� ��������н
� �� ��� ���
�� ������н
�
� ���1����� �н������нн
�� �� 
1н�����
� ������ 1��

н�н
�, ����н�, ��н
 н���������н ���9������ ����н�н
�, ���-
���, �������н
� ���
��н
�
�� �� �� �н� ש����
н�. ��� �������� ����н���
н
� ���;��-
�� �����
 ������н
н
��� (��н�����н
���), �9���н
н
��� (�н
����н
���), ���н
�
 
�� 1��н����� ������н�н
���, 
���н
���, ���н��н, ���н
����� ������������ ����н���-
���, ��������н
 .ש.� �� �����

�н������
���� ����������н, ��������� ����н
����
�� ���н ��н
� ���н
������ 
���н�н���� �� ������� ������ ��������н��. �������� שн�3
н
н
�� ���� ������4���, �� 
�� ����н
� �
н
-���������-н�������� н.�. „�� ���� ����� ,�������н��н�, ������, �4нש ��
�� =нש�����н
�“, ��� ��������н
н
��� �� ���н
�����н
�� ���н
�
�, ��������н
� �� 
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���
�� �н������� 1����н��� ��, שн�3
н
н
��, ��4�н�
 ���н� ��������� ����н
����-

��� �� н���������� н�н������
�� ���нשн. ���н���, ����н
����
�� ���4
н
�� ������н-

�� 3�н
� �4н��� �н��� �����
����.  

1. 	�*������ ����н�������	  
��"�н�н��н��	  ��	� �� ������ 

��������� ����н
����

����нש ���� ������, �н���н�н
�� ���н ���� ����� שн���� ��;-
�н�н
н
�� ����н��, ���н
�� ������н

�3�нש ����н
н

����нש ,���
 ���н� ��������� 
����н
����
�� ��
�
н
�� ������н
�. ���������н, ��н��������н
�
�� �� ���н�н
�, ��� 
���н�� ����н
����

н����нש �� ����� ����. 

���н
�� �� ����н
����
�� ��������� ��;�н�н

н
��, ������ ����� ������, ���н
� 
��;�н�н
н

н�н�� �� ���нש ��� – �������. ��� ���н
� ���н�� ���
н��� ����н
����
��н, 
�� 1������: ����н
����
� ���н�� ���
н��� ���н
��н? 

���н

�����нש �н
�� �� ����н

����� ����ש ���. ���н
�� ����4н
��, ����
н
н
��, 

�����нשн
� �=��
н
�н� ����н
�. ���н
��н ���
н��� ���н�� 9�н
� �� �������, ���н-

�� ���н�� ��
�
н

�����нש ��н
�� �� ����н

�����нש ,����� ����� .�שн
�� ��
�
н-

�� ���н�� ��� 1��������� �н�
������� ����
�
� �� ����9��� ����. �н�
������� ��-
��
�
��н ���
н��� ���н�� 1��������� ������� �� �������� 
�����н. 1��������� ��-
�����н, ����� �����, ���
н��� ���н�� 1��������� ������н
��н ���н�
� ����
-����ש ,��
�� �� �������� �н����н
� ����н
�� �������
���� �� ����н��
���� ������н
�. ����� 

��ש���4��1 ,��������� �������н ���
н��� ���н�� ���н��н, �������� ������� �������, 
����н���

���н��� �����ש ������1�� ��

���ש����� н

�������н 1нש���� ,����ש ��� 
�н��
�������н�н
� �� 1���н�����
����� ���н.  

;�����
�
� ������н
���� ����н��� �������� �����н

н�3ש ������� �שн
н
��. 
������, ������н
��н ש����ש� ��
н��� �н������ н9����
� ����н
����
�� ��;�н�н

н
�, 
���н
�� �����

�3�нש ���������� ����н
н
��. 

���н
� ���� �������� н�н������
�� �
��
����� ��;�н�н
н
�, ��
�, ����н
����
� 
н�н������
�� �������
���� ��;�н�н
н
��. �� �������н
� ���н
�� 1���н���
 �����н�, 
�������
� �н����н
�� н��н�
�н. ���н���, ����н
����
� �������� н�н������
��� �� 
��������� ���
�
���

��нש��� ������� ������-��;�н�н
н
��. �
�� ������
�
-�� �ש�
���� н�н������
���� (���
н
� ��������н
 ���н�нש ��������� ,������� �
��нש��� (��

��нש����� ���н
�.  

н�н������� ש����

н�����н �� ������ ���ש��� ��
�����1н ������1�� ,����ש�� ��� 

�нש����� ������
��� ��������н
��, ��������
�� ��4�
� ���1н�н����� ����
н
 �� �н .�ש
���� ��
�н�
� 1�����н
н
��� �� ��н
� ������н
�
� 1н�����
�� ������� 3�
����н��, 
���� ��4н
�
 ���н�, ��� שн�3
н
� ��4�
� ���н
9 ��� ,�
н�н�нש ��������� ����н
� 
����н
���� �������� ��
�
�� н��������� ������ ��������н�� (�.=�
�3н).  

„�����
�� ���н
� �� ����н
����
� 1н������ (�
��) 
�
�� �������
н
�, ������, ��� 
���
���� �� ��9�н���, ��н
� �
�� ������
�

н��� �ש��
� �� 9�
�
�н

��нש ���� ����-
���, �� ������ 3�
����н���, ���1н��н�����
��, н�н������
�� �� ����

��ש�� ���� 
1н�����
�. ��� ���� ��4�
� ���н

������н�н �� ������� �����ש ���� �
�� ������
�-


�н�� ���н ��� ,�ש���� ���н
�� ��
���� ����
�
� 1н������ 
�
-�ש�� .������1 �� ��
�����н, ;�н�� �����, ����н������� ���	 ��� ���, ����, ���н�� – שн�н��. 
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2. 	�������� 	�*����н��	 �� ��н��	 ����н�������	  
��"�н�н��н��	 ������
���  н��н���н��  

��������� ��������� ���
�
���
�� н��-н��� ש�����н
����� �������� ��������-

�� н�н������
�, ���н
�� ����н�������� ����н��. ����н
����
� ��
�����
-нש ��� ,�
�����
н
� ���� �4н���н
��н� ����н

�����нש ,������� .�н
� ���� ��4�
� �н�1�� ��-
�� ����н
��н�, ����н ����н
�. 

����н
����
�, 9�н
� �������� �н�н��н���� ������� ��
�
�� ��������� �������. 
�����
��, ��

н�3ש �н
н
�� ���� �����н
�, �� ������ н���������� ����н���
н
� 
����н
н
� �� �� ����н
� ������

н���� �н��4н ������ ,�ש�� н�н������� (����н
�����) 
����9н�н
�� ���нשн, 
���н���� �� �������, ��н9�н
�� ���н
�
�� ��, ���н��н, н��������� 
���� �� ��������н
� 1�������

н�3ש ��н
н
��. ��� ��, ����н�������	 �����н��	 
����	��н�н��	 שн��ש��н�� �� ���н����, 	�*������ �����	��� �н�н��н� �	 н��-н��� 
���� �	��н�����нש��������.  

����н
����
�, ������ �н��, ���������� ���н�н �������
н
� �� ���� ��;�н�н

н
� 
�� ������ �9���: ��������� �� 1��������� ����н
����
�. ������н
��н ש����ש�, ��
н-
��� ������ �����н
�� ��н��� ��������� ����н
����
�� ��;�н�н
н
� ��������н��, ���н-
��� ���	 *����� ���н��	 (���н�� ���н������н) ������� �� ��н��	 	ש����� *���� 
  .����ש��

������ ���
�
��, �������н

� 1���н��� �9� 2020-21 �ש�н
-�����н �ש����1н �� .�ש


н����нש/����� ���� �н�1� �����
��� �������н
����, ������ 2.1. ����
���� ;���, ��-

�

����� ,�ש�������� ��
������н� ,�ש������ �� ��9 ��� �� ������� 
-����� .�ש���5

�
� �����;н�� ���1���н
�� �����н
�� ��
�
н
��н, 1���н���� 1н����� ���9����� ���-

н�� �� �����н���. 1���н���� שн��н�, 2022 �н
� ��, ���
�� �� �����
�� �� ������� 

��5�� ���1���н

����3н �ש�� �����н

н����нש ���� �н��н����. ���� ���н
� ���н� ��-

�9����4н� ��� н������,ש ����. ����н

��ש �н=��
н

��ש���4 ��� ,�� ��� ��н �
�н�-
���� ���н�н

�� ���н �� ���ש ���� ,���������� ,���н����� ���н�н
�� ���� �9�� ��-
����н�
�. 

�����
��� �������н
�� �����н
�� ����н
����
�� ��;�н�н

н
� �������н��
�� 2.1. 
����

��;�� .�שн

����; �ש� �����н
� ����
� �;�н�н
�. ������ ����
���� ;��� ����-
�����н
�� �������� �� ������� 
��5� ����
�����. �����;н�� ���1���н
� ����н
�����, 
����� ������
�
����.  

  
������ 2.1.  

	�������� 	�*����н��	 �� ��н��	 ����н������� 
2016-2022 *�нש�� (%-��) 

 
  
 	�*����н�� 

*�н�� 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
		 
�
�-
��� (0.27) 3.3 8.3 4.6 3.4 9.9 16.0 

		 �н����� �н�� 4.1 
 

7.4 3.4 (1.2) (6.2) 2.4 (19.6) 

 н  - 15 10.3 6.46 5.2 3.7 2.8 ��	 	�ש
		 ��
��� (9.5) 4.4 15.9 12.5 3.13 13.2 20.6 
		 	������н��	  (12.5) (22.2) 0.2 (7.0) 2.3 16.5 
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�
������ 
��� 	�ש�� 
������ 

72.2 54.7 47.5 55 66 67.1 81.6 

������� - 0.4 7.3 (4.5) (8.5) 11 15 
		 �н��	� 12.3 8.0 8.4 3.9 (2.0) 18 19 
	������ ���$� (7.7) (3.5) (15.4) (6.2) 2.2 (1.2) (11) 
��н�� � (7.6) (4.5) (6.1) 6.2 9.3 5.3 3.8 

  
 �����: �����

 �н��, reportal.geש������ ��������� ��
 

����н 2.1. ����
�� ����������� ��������, 1���н���� 1н���1ש �ש�� ���
� ��4���� 
�����, 9�н
� �����;н� ���1ש����� ����н
����

���� �� �����1�� ���� .ש.� ,������нש ��-
��� �����. 1���н���� שн����� 1н���ש��, ������� 
��5�� �����, 9�н
� �����
��� �����-
�� ����н
��4 �
��� �1ש ����н ��� ,�����ש� ,���4� ,����� �������� ����н
����
� ���н�-
��� ��4�
�� (81.6%). �н�3��, 9��н
� н��� 
���� ������н 81% ���н
�� ��4н
�
�, ��� 
н�������� н=�н
��� �� ���н��. �н��н ����
�н� �� ������, ���
�� �����н
�� ����н
��-
��
� 20%-��.  

3. 	�������� 	�*����н��	 ����н�������	 �������	 
��������� ����� ���н�� �� ��	� ש�����н���� 

����������н ��н���, ��� ���1���н
�� ���н
�
��� �� ����-��������н
�� ������� ��� 
���� ����н
����
�� ���� ����, �н�н�н��������� ����
н
н
� �� ����н
�
�� ����н
��-
��
�� ��
�
н
�� �������
� ���
���� ;����н
�. ;�н�� ��н� שн����
�� �����н
�� ����н-

����
�� (PTA) ��;�н�н

�� ��� ���������� ���н
� (Chilaze Izolda. 2018, p:14.), ���н
��� 
  :���� ��н� ��н��нש

  

 
  

	����,  
1. P/OP (*����� ���н��	 
�н����н� �) – ���� �
���� ���н
�� (��� ���н
� ��
н�-

�����н) �����
� ���1н����� ���н
����� – н� ��н����н��� ��� ���� ��
���� 
н�����, ��� ���� ��
�
�� ���н
�� ���������� ������ �� ���� ����
�� 1���
н
-

н�� ������н;����� ��� �ש�� ���
н
�
�� 1���
н
 ����н� �������� ����� ,�ש
н��������� ����н
����
��.  

II. OP/PS (	���н����� ���н��	 
�н����н� �) – ���1н����� ���н
�� �����
� �н�
�-
�������� ��4н
�
 ���н
����� – ��н�н, ��� ���� ��
���� н�����, ��� ���� ��-
4�
�� �������� �� ��������н
�� ����н
�� н�������
�, ��
�
�� ���1н����� ���-

����н, ����н��ש�� �� ��� ���н
�.  

III. PS / S (���н��	 ���$�) – �н�
��������� ��4н
�
� ���н
�� �����
� �н�
������-
��� ��4н
�

������нש ��� – ���� ���н
�� ���5� ��� ���н
�� ����� �� ������-
�н
�, �� ����н�� 1���н��� ���н
� ���4н
� н�� 

������нש ���н. ���� ���� ��-
���н
�� ����н
����
�� ����� ���н��.  
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IV. S / CS – (��������н��	 שн��	���������) – �н�
��������� ��4н
�

�����нש ��� 
�����
� �н�
��н
�
� 1��������� ����4��н
�
н
����� – ��� �������н
� �н�-

��н
�
� 1��������� ����4��н
�
н
�� н��н�
�н ��4н
�

�����нש ��� ��-
�н� ��� �������� ����н
�� ����н
��. ���� ����, ���� ����
�� 1���
н
 �����н �ש
��н��� ����н
����
�� �����.  

V. CS/OEx (	�*����� ����н��	 *��� 	���н����� ����нש��) – �н�
��н
�
� 1�����-
���� ����4��н
�
н
�� �����
� ���1н����� ����н
��� – ��� �������н
� �����-
��� ����н
�� ��
� ���1н����� ����н

н����� ,���� ���� .�ש�� ����
�
�� 
�����н ������н
� �� ���� ����
�� 1���
н

�н�� �ש��� �� ����н
����
�� ����-

���н
 �����н� �����. ��

н����нש ���� ,�� �1��н����� ����н
�� �����н ���-

�нש���.  

VI. OEx / (TA + CA) – (����	��н���� ���н���н��	 *�н������) – ���1н����� ����н
�� 
�����

��ש�� �������3 �н
н
��� �� ���н���
��� �����н

��ש�� ��� ������ – 
���� �н����н

��н����� �ש�
� 4��н
�
н
�� 
�������
�� ��� 
���н��� ������-

�� ��;�н�н
н
�. ��� ���� ����
�� �������н
� �н����н

н�н���нש �� �� �� 
���� 
�����, н� ��н����н��� ��� ���� ��4�
� ���н
� �� ��� ���� ������� ���-
�н
����
�� ����
���н
 ���н�.  

VII. (TA + CA)/Ov.A – (	�
����� 

��ש�� �������3 – (������ 	��� ���н
н
��� �� ���н-
���
��� �����н

��ש�� ��� ����� �����
� �������� ��1���

��ש�� ��� ���-
��� – ��� �������н
� �н����н

��н����� �ש�
� 4��н
�
н
�� ���н� �������� ��-
1���
�� н�� 
���н. н� ��н����н��� ��� ���� ������н
�, ��� ���� ������� 
���н
� �������� ��1���

 ����н����� ��� ����н,��ש�� �� �����
�� ����
���н
 
�����н�.  

VIII. Ov.C /A – (�����	��� �����
��н�����	 
�н����н� �) – �������� ��1���
�� 
�����
� �����н

��ש�� ��� ������ – ���� �������� ��1���
�� ��
�� ��н����н�-
�� �����н

�нש����� ���� ���� .�ש�, ��� �������� �����н
�� ��������н
�� �9���-
н

�����н �ש� �н��н
�� ��

��нש �� �����,�� ��1���н��� ����н
�� ����
�
��, 
��� �н
� ��9�
� ������ ���н
��, ��н�н �����н
�� ����н
����
�� ����� �����. 

  
PTA = P/TA – ������� �� ��н��	 ����н������� = �
���� ���н
�� (���н
� ��
н�����-

�н) �����
� ��
���� �����н

��ש�� ��� �
��� ������. ���н���, н� ��;�н�н
н
� ������-
�н
�, ����н�� 1���н��� ���н
� ���4н
� 9��н
 н�� 
�� ������н. 

�������
� ���
���� ����, �����9н�н
� ������ ���
�
� – ��	��� ��� 	������	 
�н���. �� �н����, ������ ���
�
��, 1���н

9�н ,�ש��� � ������-��;�н�н

� ������-
�
н
� ���� �� ��������н �
�� �������н�
��. ���н �������4��н

������н ����ש ��� ��. 
 :�н��нש

����н�� ��� ���	 �����н��	 ���
н��� �������� ������, 1���н
� �������� ��-
����� ������
�н
� �����;н�� ������н
�� ��
����� �����нн
�н; 

�н��н ��� ���	 �����н��	 ����н��	 �������	 ������, 1���н
� �������� ����-
�н ��������н �н
� ����
�н
� �н��н �������� ��������н �� ����
�н
� �����;н�� ���-
���н
�� ��
����� �����нн
�н.  

�н	��н ��� ���	 ����н��	 �������	 ������, �� �������� ������� ������
�н
� ��-
�� ��� �������� ������� (�� ��������н) ש�����н
�
н
�н �� ����
�н
� �н���н �����-
��� ��������н �� �.ש. (��. ����
� 2.2). 
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������ 2.2.  
		 
�
�-
���	 �� ��н��	 ����н�������	 �����н���н 

����н�� ��� ��н��	 ����н�� 2022 *н�	, *��� *н���� שн���н��� 
 

 �� ��н��	 ����н������� ��  
 ��	�н ����н�� ��� ��н�� 

2021 2022 ������� 
(+/-) 

 �� ��н��	 ����н������� 0.095 0.160 + 0.061 
����н�������	 ��������н ����н�� ��� ��н��: 
1.  ���н
� ��
н������н / ���1н����� ���н
�  
2. ���1н����� ���н
� / ���н
� �н�
��������� 
3. ���н
� �н�

������нש/ ���������� �н�
���- 

 ������ 

������нש .4� �н�
��������� / �1� 
5. �1� / ���1н����� ����н
� 
6. ���1н����� ����н

�����н .��� �� .ש��.��3) / ��) 
/ (�
���н�. �����н �� .ש��.��3) .7 ���1.�����
� 

�����н .���+.ש��.��3) / .����1.��� .8�)  

 
1.090 
0.429 

 
0.231* 
1.315 
0.829* 
2.496 
0.623 
0.517 

 
1.047 
0.453 

 
0.281 
1.388 
0.819 
2.811 
0.575 
0.655 

 
-0.043 
+0.024 

 
+0.050 
+0.073 
-0.010 
+0.315 
-0.048 
+0.138 

 

 ��н� ;����н������н, ;�н��ש���

нש�������� �н

н�н���, 2022 �нש ���, ���� �н
��� 


н���нש��, ����н
����
�� ��������н ���9����� ���
н�� �������� �������н
�
� 4��н-

�
н
�� 
�������

н�нש ��н
�� �� �����н

�����1 �������� �ש�� ��

н����нש ����.  

��	
��� 


н�3ש ,�������н
� ����������, ��� �4н����н
 �������н

���н��� ,�ש��� �������-
н

н ������ 3������� ������н�нש���� ����: ����н
����
-���� ,���н�нש �� ���������� ��

���н
� ������н
�� ������нн
�.  

"� ��н���� 
��н��	 שн�н��� שн��ש��н��� ��
н��н�� �нש ����н�����н��: 

 ��������� �н�н��н���� ��н�, �ש������ �������н��
� �����н
�� ����н
����
�� 
�������
� ���
���� �н��
���
� ;����н

�3�нש ��� ,�н
н
� ������ �������н
-�� �ש
�н
�
� ��������� 1��

н�н
�� ����
�� �����
н���� �� �����9�н���; 

 ����н

�нש ���
н

н����нש/���� ������, ��������� �н�н��н���� ��н� �н��
�-
��
�� ���н� ����9н�н
�

����н����� �ש����ש �� ��������� �����н
�� ����н
����
�� 
��;�н�н

н
�� �������
� ���н
�; 

 �������н

н��������� �н���н�н �ש���� �� 
���н�� ש���� ���������н� ����н�-

���ש�������
�� �������� н���

��� 1�������
� ����н�н���н
��, �н�����н
��� �� 
����н��н
�� 1�������� ���н����� �ש���
н
��. 9��н
��н �4ש����
� ������� н��� �����, 
н��������� ��������н
�� �� �н��н �����, ������ н���������� ����� ��������н
��.  

�н
��н�����н��	 �������	*��н��	 
� ��)�н�� שн��н�� ���н���� שн�н�н��:  

 �����н
�� н�н������
�� ���4
н
�; 
 
���н��� ��3
�н�н
� �� н���������� ����;  
 ��4�н�
� ���н
� ������н
�� ���� �� �����
н�
�� �����
��� �����н
�� ����� 

���4
н
�; 
 שн���н���� ����н
� 9�н
� �������� �н�н��н���� 1���н�����
������ �� 
���н��� 

��
����� ���4
н
�� 1���н��.  
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The main goal of enterprise management is to study the existing profitability trends on the example of Ge-

orgian enterprises. Profitability of enterprises is not only in the interests of their owners and management. It is 

the field of interest of the whole society. If the companies operating in the material production sector are not 

profitable, they will not survive for long, because the revenues they receive will not cover the resources spent, 

which will eventually lead the companies to bankruptcy. The latter not only creates problems for the owners 

and staff of the bankrupt company, but also negatively affects the entire economy, because enterprises cannot 

and cannot work in isolation. They have business relations with many suppliers (creditors), buyers (debtors), 

existing and potential shareholders, banks, as well as the state tax system, society, etc. 

Based on the above, the level of profitability of enterprises is the subject of interest and concern of the 

entire state. It is impossible to determine in advance what will happen in the years to come, but for now, it 

is indisputable that the so-called ~Financial-economic truth" that the existence, development and even tec-

hnical progress of societies and states cannot be achieved without the profitability and economic efficiency 

of enterprises. Thus, the search for factors to increase profitability is still very relevant today. 
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