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 �����������н	 �ש

�ש�����н 	� ש�����
 ����н��� �
�� ��н���� н�
�

���� 

��������нש���. ��
����������� 	� ����������� ��

��н�н��� שн����
���	 ���

�н��-
��� �
 �н��

�� �����н�� �ש���н
н�� 	� ����н�н��� שн����
��� ���н�н��� �����н��� 
�����н��
��.  

���н������� 
�

������ ���� �н��н שн�н�н����� 
н���н��� ש���

нש�� ���н-
���� ���н���  �����	� 
���н�н�� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� ��
��н-

н��н, ��������н����� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� �н�	н���н�� �����-
��н�

�� ,�ש
��н�����  �����	� ��

��н�н��. �����

�� �

н��� 
��н	��� �������-
��� 
��� ���� н���

 ,��н�н ,�ש��
�н
���� �
 ����� �����

нש�� 	����
н����� ��
-
	н�

 ������� �����н���нש ,�����н�н��н��, 	����
н����� ��
	н�


�ש �	 ���� 
����"���н��� 	
�н. �
 
���н�н��н��� שн��
н��� ���� �н��н ���н�н����� 	�����н�� 

нש �	
�����н����� �н�

н�	���н�� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��


�
��
 �������-
�н��� ��н��н.  

	������� 	����н��: 
���н 	� ש�����
 ����н��, ��������н��� �н�	н����, ����
н	-
�
�н ��

��н�н��, 
�

�����. 

 �����	нש

����н �� �ש���
� 
���н�� ש������н
����н� ��
� ����
н
� ��������н
�� �����-

��-н��������� �����н

 .�ש����н��� �4ש����
� �н����� �н
� ��9�
� ��н9ש���� н��-
������� �����, ����� ������н
�� ��;�н�н
н
�, ���н�� �����4 ������н�����, ������н
-
9��� ���������� ��������н
�� �����
��н

��ש�� ���� ,��н
�� ��н
� �����
� �����-

��� 1��

н��� ������н
� �� ����.  

�������н

��ש�� �� ����н �ש�� 
���н�� н���������� ����� ����3���н
н
 3�
�� 
��������н��. ��н9ש���� �����
н�
�� ������� �������н
н
� �н�3� �н������ �� שн��
���-
���, ��н9��� н���������� 1�
����� ���н����н
�
�� �н�3� �н������, ���������н
�� 
�� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� ������=н���� �� ��������н
��н. ����н 

��ש�� ��� �������н
� ���������� ���н�
�� 1��н����
�� ���������н
�
 ��
� ����-

н
� ��н9��� �н��
�4н�
�� ����� ���4
н

�н ,�ש�� ��9�
� �н
� н��1����� �����, 
�н���
���н
�� ������
н�н
��, �������н
�� ������� ���н����� �� 
���н� ���н��� ��-
����
н�н

�� ����нש ��ש��
�.  

����
��� �����
 ��н9ש���� ����н �� �ש���
� 
���н�� ������
н
� ������ н������-
��� ��������н
�� �������н��, שн��
������ �� ��н��ש� ���н��� ���н���н�� ��
н�� ���� 
;����н
�
�, ������ �
�
�
������, ���������� �� ���� �����
� ������� ���
 �����-
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�н�н
� ����� �н������ ��������н
�� 1���н�ש���4 .�ש��
���� ����������н ����н �� ��-

��ש� 
���н��� �н��н���н

н���нש ���, �����н����н ������н�н
�� �����
н�� �� ���� 
��3
н��� ��н
�� 3�н
� ��
�� �����
����.  


��н��	 ������ 

��
н��� ������� ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� �н��н���н

н���нש ��� ��-
�����н

��������н ������н�н ,�ש��� �����
н�� �� ��������н
�� ��н
�н �н���н�����н-


��нש��нש ���.  


��н��	 �н��������� 

��
н9���� �ש��н�н
�

н���нש ����, ����н���, ���
����, ������н
�� �� ���� ������-
������ �н���н
�. ��
н��� �н����
� ����3�
�� �4н
�
�� 1��

н������ ש�������н-

�
� ���н���н�� �����н
9���� .�
нש������ ���������� ,�н�н
�
�� ����������� н�����-

� ���������� �����н�н
�, �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� �������-
���� ����
н

��нש ,������ ��нש�������� �� н�����
� �н
-��н��н
�. 

�� н�� ���	 ��������� 

����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� �н��н���н
�� ��
н��� ���н��� ���н���н-

��н34���. �����н ����ש�� ���� ��н� �����
��н
�
�� ����н �� �ש���
� 
���н��� ���-
�����н
�� �н��н���н
� �������н

�н�ש ���н �ש���1 ���
н

�����н���� .�ש�
� 9�-
���4н
� �������
н
�
�� ����н �� �ש���
� 
���н��� �������н
������ ���н
����� 
������=н���� �� ������
��н
н
� 1������н
�� ����9н�н
��н (Dudaur, 2023). 

��н�н, שн����
�
�� �������н

��ש�� �� ����н �ש�� 
���н��� ��������н
�� ����-
�н����н �н��н���н
�� �����н
��н
н
�, �����
н��
�� �����
���� ���������, ���н�-
����������� �� �������������� �������
н
н
�, �����
 1
������н
�н ����3�н
�
� 
������н
� (Manvelidze et al., 2023). 

����н 
���н��� ��������н
�� ���������н
�
� ��
� ���� ��������н

��ש�� ��� 
�н��� ������н

����� ,�ש�н�

�����нש �ש�н
��� �� ������н
�� ����� ���4
н
-��нש .�ש�

������, �����н
� ���;�н�н�, ��� ����н 
���н��� ��������н
�� 1���
н

����нש ��� ���-
������н
�� �����
���� 1��������
��� ��н9�н
������, ���
н
�� �� ��н����4 �ש�н-
�н
�� ����9н�н
����� н���� ��������н
�� �����н��
� ��н
�� 3�н
�� 1���н�ש� �����. 
�����н
�� ��н� �4�н��
�� �������н

 ����н �ש����н��� ��������н
�� ��н��ש� ���н-

�
� �������н�
�, ��4�н�
1 ,�
н�н�нש ���

н�н
� �� 1н��1н����н
� �� ������
�� 

н������ ��������нש������ ����
н
н
� ��н�н
н
� (JGejua & Tsimintia, 2018).  

����н �� �ש���
� 
���н�� ���� �н��н���, ���н

��нש��� ������ ���
н��� ���н�� 

���н��� ��������н
��н. ����н� �������н
�
� н�����
� н���������� �� �н
����н�� 
������ ������н����������
�� ���� �� �������н
�� ��������н
�. ����н �� �ש���
� 

���н�� ������н

���� ��ש���� ���9н
� �� �����
н�н
� �����
н�
�� �н��
�4н�
��. 

��нש������, н���������� ����� �н�1� �����
�� �������н
�
�� ����н �� �ש���
� 

���н��� ����������н
�� �������н (Adamia, 2023). 
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 ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н

��нש���� �ש�����н��� ���������� ������н-


н���нש ��� �� ������� ��������н

�3�нש ��н

�
н
�� ���
���. н� ������� ���
� 
��������, �������� ����н����� ���

��нש �� ���������� �� ������н
� ���
н��н
� �����-
����н
�
 9����4н
�� ���н�н� (Guledani, 2022). 

��н9��� ����� �����н��� ש ��ש�н����нש��� ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� 

���нש�����. �� �������
н
�� ����н��
�� ���н�
���� �� �� ����н� ש���� (Paliashvili, 2015).  

2021–2025 �
н

��ש�� ����н �ש� �н����н�
�� ��������н
�� �����н��� „н���1�� ���-
�н 
���н��� �����“ 3������ 1�����1н
� ����
�����н
� �� н���ש������� ��н9�н
�� ����н-
�н�� 1�������� н��3�н
�. �����н�1 �ש������н
н� �������� ����н �� �ש���
� �н����н-
�
�� �н������ ������н����������
�� ���4
н
� ���;�н�� �� �� ���н�
�� 
���н�������� 
���
������ �� ������� н���������� ��������� ש�����н
���� ����3�н
 .�����нש �
�����н���� ��������н
н
� ������н
9��� ����н �� �ש���
� �н����н�
-���� нש���� ��
�� ������н�н
�� �����
н��� �� �н

�н��9ש �� ���� ��3
н��� ��н
�� ������4����.  

�����3
�� 1н��1нש������ �� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� �����н��-
�� ��������н
н

��нש��� ,����� ��
�

������н� �����нש ��� н��������� ���
����� 
��������н

��ש���4 �
�� ,�ש�� �����,�����  �������� �������1 ��н

��нש ����� ��н���-

������ �����нש ��
н���нש ��
������н� �ש
�н�����н �����שн�н

� 2025–2021) �ש�н
 �ש
����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� �����н���).  

����н �� �ש���
� �������н
�� ��������н

���� ��ש���� �� �н
-��нש���� ����нש ��

����н��� ����
��� �����
 ��н9ש����. �����, ����н �� �ש���
� �������н
� ��=���� 
�������
�� ��� ����� ������н

��ש�� ����� ��н
�, ����н� ���������� �� 1��������-

�

�3�нש ��н

�
��. �� �������
н
�� ���н��н
� �н��н
� ����н �� �ש���
� 
���н��� 
������ ��н9������� 1��������
�
�� ������ ��������н
�� н���н��� ������� ��9-
��н��н (?������� ?н�� �� �н��н1 �. �н�н���н�� 2020).  

�������н�
� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� �����н��� �н�	н���� #��-


� ,������	 �����н���н����. ���н�нש ���� ����� ���������
��� ������ ��	� ��
-
�н	 ����� ������
���� 	� 
��� 
н���
н
��� �нש�н��
��� 
��"�н�� (�������н�
� 

���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� �����н���� �н�	н���� שн���н��). 

����н �� 	ש����� ����н	�	  
��������н��	  н��н���н�� �� ����*�н�н�� 

�������н

н ������ ��н�� ,�ש� ����

��ש�� �� ����н ,�ש��� 
���н��� �������-
�н
� ��н9��� н���������� ��������н
�� ���
�������� н��-н��� ������н�� 1������н-
���. �4н� �������н

��ש�� �� ����н �ש�� ��������� ��
� ����н� ��������� 99.7%-� 

 ��;�н�н�. н��н���нשн

������н �����ש� �� ����н, ��� ����н �� �ש���
� 
���н�� н��-
�������� �� �����
��� ���
�������� ��н9ש���� ��
�� ������9�н� ��

����нש �н
� 
1н��1нש�������, �����
��� ���
н��� ���
�������� �� ������н
�� 1��

н�н
�� ����=-
��� ������� ��� ���н
�.  

 ����н �� �ש���
� �������н
�� ��
� 
�
� �
н
�� ������
�

� 2023-2021) �ש�н
�) 
������� ���
н

���н��� .��н���нש �-99,7% �� ���
�� ��
� ��
��� ������н
-����н �ש�

н����нש ����� ������ ,����
��. ����н 1н���59.3% ���-65.0% �ש�-��н שн������ �� �����-
��н

�нש���� �ש�� ����
�
�, ��
� SME ��
� ��
��� �����н
�
 4��н
�
н
-40.8% �ש�
��� 59.3%-��н� ������
� (�������н
�� н���������� �� ���������������н
�� �������-
���).  
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����н �� �ש���
� 
���н��� 1������н��
� ��������н
�� ������ �1���н
н��� 
������ ��������н
��н ���н����н
�
� ����н �� �ש���
� �������н
-��� �� ������нש ��
�������н

�3�нש ��н

�
н
�� �������н

����н���� �ש��. �������, ����н �� �ש���
� 

���н��� ��������н

��нש��� ������� ��������
�� �н����н�� ��н� 1�������� ������ н�-
�1����н. 2019 �
�� �����н�н
��, ����н �� �ש���
� �������н
�� ��
� ��
���� н��1��-
��� ����
�

 ��;�н�н�н ��� ,�����ש�����4 ,����� ,��9 49% �ש�н

 ������нש ��
� 1н��-

��ש�� �� ����н ������ .������� �ש��� ��������� ��
� �������н

����н����н �ש��-

� �������н

, ���н��н���нש �-99.7% ����, ��� н��1����� �������
н
�� ����н �� ��-

��ש� �������н
�� ��������н
�� �н�����
� 1��н����
� ���н
�
-��нש ��
��ש���4 .�
�н
 �������н��� �3
н�� �������� 1. 
 

�������� 1  
*��� н�� ������*�	 �ש ���	���	 ���н���� 2015-2023 *�нש�� (%) 

 

 
 

�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 
������ ����������� ;���, ����н �� �ש���
� �������н
�� ��
�� �н��н���� н��1��-


� �ש�н
�� ������
�

��� �ש�н
����. �� 2015 �н
� н� ��;�н�н
н
-��нש �-60% ������� �
�н���, 2023 �
������ ��� 32.3%-��н שн������. 

����н �� �ש���
� �������н

���н��� �ש�
�� ����н��
� �
н
����, �н�3�� 2023 
�
�� �н-4 ������

н���нש ���
������ �н-3 �ש�� ������н
�
�� ����� �н�1�� -17.2% שн-
������ (��. �������� 2).  
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�������� 2  
����н �� 	ש����� 	�*����нש�� ��	���н����� ����н���� 2023 *н�	 

 

 
 
�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 

����4���н �����ש �
нн�нש ����� ���н�, н� ��;�н�н
н
� 2023 �
�� �н-4 ������
 �ש

���� �����
н

н���нש ����� �
н
��� �н��н������� (��. �������� 3).  
 

�������� 3  
���� 	����ש����н��	 ���н ����н �� 	ש����� 	�*����н2023 �ש� *н�	 

 

 
 

�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 
2023 �
�� �����н�н
�� ������
н

н���нש ������ ���
���� ���;�н��, ��� �� ������� 

����н �� �ש���
� �������н

� �ש���� 
������ ��;�н�н

�� �
н

�нש����4 �� (��. ����-
���� 4). ����
����, �н-4 ������

 �ש������ ��;�н�н
н
� 1���н
 ������

н���нש ����� 

н����нש ���� ��-1%�

н����нש ,������� .��� ���� �н�� �н��н���� ���н�н

��ש�� �� 
�����, ����н ����н ����� �������н
  .�ש

 
 
 
 



 20 

�������� 4  
������	 ��"�н�н�н�� ����н �� 	ש����� 	2023 ������*� *н�	 

 

 
 
�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 

 
����н �� �ש���
� �������н

�нש���� �ש�� ����
�
�� ���
���� �;�н��, ��� �� ����� 

��������
�� ����� �н��н����, �н�3��, �� 2023 �
�� 1���н
 ������
-�н�н;�� ����� �ש

н
� 56% �9�, �н���н ������

��� �ש������� ��;�н�н

 .н������ (��. �������� 5)ש 59% ��
���н��

�������� ��ש��н����нש �� ����н ��������� �н�� ��
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Annotation 

 

The paper substantiates the role of small and medium business in the economic development of the co-

untry. In accordance with the challenges of globalization and digitization, the problems in this sector are 

presented and the need to conduct relevant studies is shown. 

Based on the review of the literature, the main findings of the research on the problems of small and 

medium business development in the works of scientists have been compared, the trends of the develop-

ment of small and medium business in Georgia have been analyzed, the main challenges have been identifi-

ed. According to the size of the enterprises, their share in export is discussed, also the number of employees 

in this type of enterprises is given, the turnover indicators, the number of employees and the level of wages 

are estimated. Based on the summary of these indicators, conclusions are made and recommendations are 

offered on the ways of the future development of small and medium-sized businesses. 
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