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��� ���� 
 

����
	н���н ���н�� �
�����н����� �������н�
� н�
�

���� 
	���	
��� �

-
��н���� שн���н���н. ���н��� 
н�
	
�
����� ����
 	��� �н����� PESTLE �������� 
������
н���н, �н� 
	 �� 
�� 
�  �����	 �

�
�н���н – �
������� (P) 	� н�
�

�-
��� (E) ����
�н��н. �
 
�	�


 ����� ��н	�������� ������нש�� �����
н�
�

����� 
���н

 	� ��

����	� ��  �����	� ����
�н��, �

�н��� ����н��� ��	н�н� �������н-
�
� н�
�

���� ��������
���� 	� 
	���	 ��������н���н. 

���нש �ש��н��������� �
�������� 	� н�
�

����� ����
�н��� ����н��	�

��-
	н���н��, ��� 

����� �
�������� ��	����н���н�н��� ����н��� н�
�

���� ��	�-
�н 	� н�
�

����� 
	�

��н
��� �н

�
н	н��� �
������� ��������
���н. ��н�н ��-
������н����� ��н�ש��
���
 н�
�

����� 	� �
�������� ����н��
�н��� ����н�� 
��н���� ��������н���н. 

���н��� שн	н�н�� н��	�
�� 
�  �����	 

	н��: ����������� 	� �
���
-�н�-
�н���� 

	н�н��, ��	�� ��

�н�н����� н��
�н���� ����	н�� �������� 

���нש��-
�н���, ��� ש�����н��� � �н�� �����������н��� ����� ���н ����
�н��� ������н��
-
�� 	� 
��� �
�н������ ����н�� �������н�
� н�
�

����н. н� 
�	�

� �н�� ���
�� 
���
 �н�������� ��н���н��� שн
 .���н���нש �� ����н��� ��н	 �����нש�

	������� 	����н��: �����н
 ��#�
��, н�
�

����� 
	���	
��, PESTEL �������, 
�
���
-�н��н����� 

	н���н��, н�
�

����� �
������. 

 �	�����ש

�������н
�� н���������� �������
� ��������н�� ���1
н���� �������, ���н
�� 
�������� �����
����� ���
���. н� �н�� ���������н
�� �����
���� �����н����н �
�-

�
��н
�

�н�ש ����������н ����� ,�ש�����9� � ������� ���н
�н
� �� ��н9�н
� �=��-
�н
�� ����9���� �����
�н������ ������н�н
�� ����3
н���. 
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PESTLE ���
���� ;��;�� ����9н�н
��, �н�3�� �� ���� 1�
������� (P) �� н���������� 
(E) ���1��н��н
��, ��
нש �ש��н���н
�
�� ��н9��� �����н���������� ���н�� �� ���� ���-

н�� н��������� ���
�
���
��н. н� ������� �ש���
н
�� ���3
н�� �������
���� �� 
���1
н����� ����нש�������н
�, ���
н
�� ���н
�
� 1�
������ �����9�н��
н
н
�� 
�� н��������� שн�н�н

��� PESTLE .����ש ����� н� ��� ���1��н��� ���������н
-ש��� ��
��н
������ �������н
������, ������ ��н9��� ���������
 н��1�н� �� ���� н���������� 
��������н

��нש����� �������=� ��
� 1�
������ ���
�
���
����� �� �н����н
���. 

���������н
�
� 9����4н
� н���
� 1�
������� �� н���������� ������н
�� ��-
��н���������н
�
н
�� �������н
�� ����н��ש��, �� ����� ���н�� ���
н��� 1�
���-
���� �����9�н��
н
н
� н��������� �����н �� 1������, ����� �н����н�н
� н������-
���� �������н�
� 1�
������ ���
�
���
��н.  

�н����
�������, ��
н��� שн�н�н
� н9����
� ����������
 �� 
�����-�н�
н���� 
���н
н
�, ���
н

9н�н���� ��ש�
�� н����н���� ��
��н
� �


��нש��� ������
н
��. 
����������
� ���н
� �����9н�н
� ��нש�������� ��=��
��� �� н���������� ����н���-

н
�� ���
��������, ��� ���������н

��нש��� �������� �������н
������, ������ ���-
�н 4�� н��������� ����н ��н9�������. 
�����-�н�
н����� ���н

��ש�� �� �н
�� ���3-

н�� �������
���� ���1
н����� ����нש�������н
� ���������� н��������� �� 1�
���-
��� ������н

��нש��� ��� ,����ש ������� ��3н
������� 1��������н
������. 


��ש�� �������� ��н

н���нש ������ ��
�9� ���������� �������� ���
н�� �������н-

�� н��������� �������
��н �� �����
н��
�9� 1��н������ ����н

�3�нש �� �н

�
н-

�. ��
нש��� �����
�
�� ��н�� ����н
�, ��������� �н�1�
������� ������
�
���
� �н-

� ,�ש�����
�
��� н���������� ש��н

�1 ���ש �� ,�������� ������
�
���
�. 

н� ���
��� ���������н

��нש��� �������� �� 1���
н

� ����н�� ,�ש�
�
��� н��-
�������� ���н�� ������� ���
н
� �� ��н9�н
� �=���н
�� �����
� �� н�н����� ����-
�н��н
� �������� н���������� ��������н
�� ������н
��9����. �������н
������, 
������ ��������н
��� н��������� ����н ��н9�������, н� ש������ 
�
����� 1����� н��-
�������� ����� �����
��н
��� �� �����н���������� ���
�
���
-�ש ��
н���;��нש ��
���. ��
н��� שн�н�н
� ������ ������� ��
�

������н� �����нש ���� н���������� 1�
�-
����� ������н
 �н�����нש �� �
������� ���������� н�����н9 ��������� ���� ,�ש�
���9�
���
� ���н ש��н
�� ������. 

�н��������� �� 
��н�� 

��н9��� ��������н
� �� ������н
� �����
 ����нש���������н
�
 �������н� ����-
���н
�
�, ���н
�� ��4����н�
� ���
��� ����
н
н
�� н�н����� �����н���� שн����-


��нש��. �� ������, PESTEL ���н
� ��������н�� ש�����н
���� �������н���, ���н
�� 

��ש��н
�� ���3
н�� ���1
н������ שн������� 1�
������� (P), н���������� (E), �����-

��� (S), �н���
������ (T), ���н���������� (E) �� ������
н
���� (L) ��1н��н
�.  

PESTEL ���
���� ����9н�н
� �������н
��, ������ 1�����
=��� ��н9��� שн����нש���, 
�3
н�� �����

�3�нש ��н

�
��, �������

������нש �� ������ �� �������
� �����-
�н
�, ���
н
�� ����1���
н
н� ��н9��� ��������н
�� ���н�������. н� ����� ש�����н
�-
����� ������ 
���н� �н����������, ��н�н ���н
����� 1�

н����нש ������н
������, 
������ �н
� ��9�
� ��������н
�
� �� �����н���
� �����9�н��
н
н
�� ��4н
-��нש .��

������, �������н
�� PESTEL ���
��� ��������н�� ש�����н
���� �������н��� ���н���-
�н
��� �� 1�
������н
������, ���н
�� н����н
� ��� ��н� ������ ��н9��� ������н�н
� 
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�3�нש ��н

�
н
�, ��� ��
�
��� �н

�н��9ש �� ��н9��� ������ ��������н
��� �� 
������н
��. 

P – ���� �
��� ���н��: �������н
�� 1�
������� ���н�� ���1
н����� �� ������-

��нש��� ��� ,�������� ���
н��� ���н�� ��н9��� �����
��-н��������� ��������н
��н. 
н���������� 1�
������ ���
��������, �������н
� н����
� 
�
н��
�� ����=�� 
1�����1н
� �� �������� ���
�
� �
�
�
�� н����ש����� ���н�������. ��н9��� ����-

�� ����=�� ������������ �н���� �� �����

н�����нש ��=���� ������н
� ���� ������н-

�
�. ���������н

��9 �� ���4 �����ש�����4 ���������н
� ��������
� ��=��
-нש ��
�����н
� н���ש��������, ���н

��нש��� �������� ���������� �������н
�� н������-

�3�нש ����н

�
н
�. ��5����, �������н
�� 45 ��н9������� ���� 
�
н��
��� ����=�� 
1�
�����, ��� ��� �н���ש�� 
��н� 1������� ���=н
�. �����, ����н�� �н���ש�� ��
�� 
���н
�
� �����н�
� 
���н�н
�, ���н
�� �4��������н� ש����
� ��3н
�н
�. 

������������ ���н��� ���
��������, �������н
� �н���ש�� н��-н�� 9�н
��н �����-
�н��������� ��н9��� ���;�н��. ��
�

�����нש�� �� �� ���н
�� ���������н
�, ��н�н �����-
�� �� ���=�����
н ������������ ���н��� ��н9���� �������н
� ���� ����н
� ���н����н-

������. ����н����� �����, ������������ �����������н
�� ����н�� ��
�� ��=���н
� ���-
�н���, ���н� ������н
н� ������ ����
�
����, ��н ��нש�������� н��1н��н
�. 

�������н
�� н�����
�������� ���н��������н� ������� ש�����н
����� ������4-
����� ��н9��� �����н� 1�
������ �����. н���ש��ש���� ���н�����н
�� ���������� ���-
����� ��1��н

��нש��� ������ �����������
� ��
��� �9� �� �������
н
��. ��������-

��, �������н
� ���
�
� ���
�
����� ����н���
н
� �н�����
 �� �
�
�
�� 3�-

н

��� ����ש� ��� ,��� ��1
������� ���н����н
�� ��������. 

1�
������� ���
�
���
�� ���
��������, �������н

��ש�� �� ���н�н�. ��н9��� 
���3н
н
� �н��������
� ��������н
�� ��3
�н�н
�� �� 1����н�� �4�н�� ���������� 
�������
н
��, ����� ���н
�

��нש��� ������ ������н�н
��.  

���н�-�������� ��� ����н�� ������н��� ��н
� �н����������, ��� ש���� �������н-

��������. ���� ���� �������н
�� ������� �������� �� ���н��� 
���н
�, ����� ��-
����
�� ���4� ���� ����н��
�� 
��
��
н
� �� ������� ���1���н
�. ������
н
��-
���, ��н9���� ��нש�������� ������
�� ����н
�� ���� ��н
�34���н
��. �� ��������� 
��� н����� �� ������, ��� �������н
��� �� ���н�� ש���� ���н
�
� 1�
������� ��-
3�
�
�
� ����� �����н�
 ������
н
��� ������н�н
�. �������н
� ���
�
� ������� ��-
нש�������� ������
�� 1�����1н
� �� ����� �н�������
� ��
����
�, ��� 1��

н��-
��� ���н���� ������н
��, ��� ���н� ���� ����
н
� н��������� �� ����=�� ����н�-
��
н
�� ������
н
��� �н��
��н
��. 

����� ���н�-�������� �����, ��3�
�
�
�� 1�
н������� �� ����н
-������н .����ש �
��� �����, ��� н� �н����� ש����� �������н
�����, ����
����� �
�
�

н�н�нש ���� 
?����н�. ����
���� ����� �����
1������н
�н ���н
�, ��� ���
н��� ���н�� н�н��н��-
��
 ��������н
��н. �4ש����
� �������� �3�
н
�
� ������ �������
������� н� ���-
�н
� ;�н�� 1�
 .�ש�����

����н����� ���н
�
� ������н�н
���, �������н
� ���3н
н
� �н����н
�� �����н
�� 
�� ���
�
� �������
н��� �����н������ ���н��. ��н9��� 1�
������� ���
�
���
�� 
������ �� ������������ ��������н
� �;н
� ������ 1������н���, ��� ����
н
н
�� 
��3н
������� н���������� ������ �� �����
��� �н��
�4н�
�� ����4�н���. 

E – н
�����
��� ���н��: н���������� �������н�

н���нש �������� н��-н��� 3���-
���� ��;�н�н
н
�� ��

(GDP), ���н �������1 ���ש ������ ������� ��н9��� н���������� 
������
�� ��н��� ���н�. GDP-�� ש��������н
�� н��-н��� �н����� ��������н
�� �н��-
��, ���н
�� ��������н
� �����
��: GDP = C + I + G + NX 
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�����
� 1 

 
 

�����: geostat.ge       
 
�����: C – ������н
� (Consumption); I – ���н�����н
� (Investment); G – ���н
����� ���-

�н
� (Government Spending); NX – ������ н��1���� (Net Exports). 
 

�����
� 2 

 
 

�����: geostat.ge  

 
��
����

���н�н�� �-1ש� ��
������н� �ש�� 
�
� �
н
-���� ������н��н ����� �ש

���н
�. 2023*1 �н
� ��н9��� 1ש�-� ������ ���н
 ,������нש ���
�� שש� �����
�� 61.5 �ש
��� ���� �н
7.5% ��
н���нש ���-�� �н���. �����, -1ש���1�� ��н��н
�� �н��
��� ���-

��� ���;�н�н
�, ��� ������ н��1���� (NX) ���9������. н� �������н�
� ������н
� ��-
�����н
�� �����н� ��=��
�� ������н�н
�н �� ��=���н
� ���� ��4����н�

����нש ��. 
���������, ��� ��н� ������� н� ���
�
���� �� ���� ���
н�� ��н9��� н���������н, �����-

����нש�� н���������-���н�������� ���н
н
�� ����9н�н
�, ����� ���������� �����-

�����н
�
� ���� 1�
������� ����-������н
�, ���
н

��ש�� ��н
�� �����н��� ��-

 

1  2023*-�� ������н
�
� �����н�н
� ������н9��н
� 2024 �
�� 15 ��н�
н��. 
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н���н��нש ������ ����� ���н
�
� �������н�
� �� �����н���4��� ������
н�н
�� 1�-
�н������ ��н
�. 


�����-�н�
н����� 1�����1�� �������� ������н
��� �� н��
���� ������
�� 1��-
�н������9 �ש�н��
н
�� ���4н
� 1��� ���
� �� �������� ��

н�н��нש ���� ������� ��-

��שн
н
�. н� שнн��
��н
� �н�н��н���� 1���н�н
������� ����������н
н
 ��1�, ����� ��-
�н�-שн�н��
���� �������н
�
н

����н��� ����ש������ ��. н���������� 1���н�н
�� 
������� н� �н������� �. ���н��� ��н��� שнн��
��н
�, ���
�� ���������� ��н�н �
�н���� 
�������н�

����� ����ש������ �
н���нש �������н
�� �����н
�н
�. 

�������
� �������н
�� ����, ���н
� н� �
�
�
��� ��������� ������н�н
�, 1�
�-
������ ������
�
���
�, ������� �������н�
� �� ����, ��������
� н���������� ��-
�н
н

���н�н����� ��н ����ש� ��. �� ���� ����
н
н
�� ���
�, ���1���н
��� �н���н-

�� ����9н�н
�, ���
н
�� н��3�н

��ש�� �� �1�����1 ����ש������ �н
�� ���3
н�� שн��-
����� �н�
��� �������н�
� ��н�
�� ��;�н�н

н
�. ��н�� ������� �������� ���н
�-

� ��������� 4��� ���
��� �� ���
�, �����
� ���н

, ���н�����нש ���� ����
����-
�н
� ������� ���
н
�� ���н��н
н
� �� ��������
� ����н�� 1������н
�. н� ��������-
�н

��нש��� �������� н���������� �������н�

н���нש ����� ����� �� н�н����� ����-
�н��н

��нש��нש �������� ������н�
�
�� 1н���ש��. 

�����н� ��=��

, ���н�����нש ��
н�� ���н�� ����ש�� �н ,�ש��н����нש ���� н��3�н
� 
���
н� ����������� �����н�н
� �� ����
�����н
� �������� �1н������� ���
н��� ��=-
��
�� ���������н. ��н�� ������� �ש���
н
�� �����н�� ���� ������ שн������� ���н-

�
� �������н�
� �� �����н��� ���� �н�
������ 1������н
� �����
������. 

 
�����
� 3 

 

 
�����: geostat.ge          
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�������н
�� ����������� н�����
� ���������� �����н�н
��, 2024 �
�� ������-���-
��� ��������� �����н�н
��, ���� �

��нש ������1 н������� שн���н
��, �����н� ��=��
� 
 .������нש ���
�� שש� ��
� н������ �� 8,4ש ��-2.18%
 

�������� 1  

 
�����: geostat.ge          

 
 �н
����н�� ����������
� ���н
� �������. 1��

н��� �


�9н�н����� ��� �ש���� 

��=���� ���н
�� �����н��

��нש��нש ����� �� – ���н

����нש �ש� ��н����н��н
�� 

��нש����
н
�� ������4���. 

������ ����� �н
����н�� ����������
� ���н

�� �����нש ���н
�  �� 

 ��н����н��н

��нש��� .��
н
� ���
�
�� �� �������
н
� ���������: 


����3 ,1ש�� ��н9�н

н ,����ש ��������
�� ��н����н��� �� �. ש. ��н����н��н
�� 

��нש����
н
� ���
�
� ������������ �н���н
�� �������
н
�. ��н����н��н
-ש��� ��
��н
�
н
�� ����н�� �� שн��
������ �����н��
� ����������
� ���н

��нש��нש ��� 
  .������н���� 1���н��ש
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������� �����н� ��=��
�� ����н���
�� �4��н�� �����н��
� ����������
� ��-
�н
9���� ��

��нש����нש ��н�н
�
 ���� ����
������ �н����, ����� ������
�����н
�: 
,�
����3 ����ש �
��н9�н ,1ש� �1 ��=����н�н�н��н
� �� ���� �����
����н
�� ���н
-нש �ש
����
� ��н����н��н
�� �1����

��нש��� ����
н
�� ����н��, ��нש�������ש �� ���� 
1�
������� ����-������н
�� �����
�����н
�� �����н
���: ���н�-�������� ���, 1�-

н�����-����н
�� ���, ���н�-�������н
�� ����н���
� �� ��н9��� 1�
������� ����-
��
�
���
�� �����. 

�� ����-������н

�нש�� ���� ����
������ ���н
��9���� ��
����н�нש ��н��� 
�-
�����-�н�
н����� ���н
��н
�, ���н
�� ����3�н
�
�� н��1н���
 ������н
��н �� 
�������
�� �������н
�� н���������� �������


н�����нש ����. 


������-�н�
н����� ���н
��н
 :���н��нש ���� ��
�н�� н�� mL, ��н���н L, ���н�������� �
�н��� Ob., ���н�������� ������� R, ���н ���-

���н
� ��������н
� A, �4�н�� (���н
�) L (ob), mL (ob), L (R), L (A), ����� L (Оb) ���� �
�н�-
��� �4�н��
�
� Оb ��нн���н L. �� שн����нש���, ;�н� �����9��� – ���н�������� �
�н���� 
�4�н��
�
�� ��н9���, LR ���� ���н�������� 1��

н��� �4�н��� н��, LA ���� 1��

н��� 
�����9�н��� �4�н��� н��. שн�н��� ����4н
�: mL(Lob), mL(LR), mL(La), Lob(Ob), LR(R), LA(A); ���н-


н����� �4��н�нש ��� �н�
н����� �
�������. 

н���������� �������
�� ���
���
 :���н��нש ������� ������ ��
 

 
 

	��. 1.  
н���������� �������
��  

���
���
�� ������ ������� 
 
�������н
�� �����н� ��=��
�� ���н

����� ����ש������ ������н
�� н��н
-н��нש �

�� ���н: 
Lnb1 + Ln(X1) * b2 – ln(X3) * b3 + b4 * Ln(X2) + b5 * X4 + b6 * X5 + b7 * X6 + b8 * X7+ b9 * 

X8+X9 

�����: 
 – і-��� ��н9����� (�������н
����) j – �� ��н9ש���� н��1����� �� j – ��� ��н9����� 

��1����� ����
�
� t ����� 1н���ש��; 
 – і-��� ��н9��� (�������н
 ;�ש���� 1н����� t ��-1ש� (��

 – j-��� �н�1���н��� ��н9��� 1ש� t ����� 1н���ש��; 

 – і-��� ��н9��� (�������н
��) j-�� �н�1���н�� ��н9������� ���3�
��; 

 – і-��� ��н9��� (�������н
��) j-�� �н�1���н�� ��н9������� ש���� ��н��� ����н-


н�� ���4���� ���н
�
�; 
 – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9������� �4���н �����-

�
н
�;  
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  – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9���� ש���� ����=�� 

1�н�н�н��н
�; 
 – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9���� ש���� �������
 

��
����
� ����н���
�; 
 – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9���� ש����1 �
������� 

����н���
�; 
 – 1�
������� ���� ������н
� (���н�-�������� ���, 1�
н�����-����н
�� ���, 

���н�-�������н
�� ����н���
�, ��н9��� ש����� ���н
�
� 1�
������� ������
�
�-
��
�) 

��н9�н

����3 ����ש �н
�� �н����
��н
�4 ��
����3 ����ש �н
�
�.  
X4, X5, X6 �4н

��нש��� �� ��
�� 1 – ���4����, 1�н�н�н��н
�� ���н
�
�, 0 – �����4-

��н� שн����нש���. 
 X7, X8, �4н

��нש��� ���� ��

��ש�� – 1 – �����; 0,5 :��; 0 – ����. 
X9 �4н

��нש��� ��� ��

��ש�� – 0 – �����; 0,5 :���; 1 – ����: 
P  – ���н�-�������� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� �������н�-


��н = 0,5 
Q  – ���н�-�������� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� �������н-

�
��н = 0,5 
P  – 1�
н�����-����н
�� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� ����-

���н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,8 
Q  – 1�
н�����-����н
�� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� ����-

���н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,2 
P  – ���н�-�������н
�� 1�
�������� ���
�, ������ н����������� ������� ��-

��н���
н
�� ����� �������н
�� н��������� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,6 
Q  – ���н�-�������н
�� 1�
�������� ���
�, ������ н����������� ������� ��-

��н���
н
�� ����� �������н
�� н��������� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,4 

 
�����
� 4 

 
�����: trademap.org          
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P  – ��н9��� ש����� ���н
�
� 1�
������� ������
�
���
� �������н
�� н����-
����� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,7 

Q  – ��н9��� ש����� ���н
�
� 1�
������� ������
�
���
� �������н
�� н����-
����� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,3 

B1, b2, b3, b4, b5, b6, b7, b8, b9 1��1�����
�
�� ��н����н��н
��. ���� �1����
��� 

��нש����
н
� ����
����� �н5ש��� �������4��н
�. 

����
����� �н5ש���  ��н����н��н
�� �1����

��нש��� ����
н
�� ��3н
-

�� �����н
�н
� �1���������� �������� ��������. 
���н��
��: 

 ��н����н��н
�� ������
��� �� �������

��нש��� ����
н
�. 

  ����
����� �н5ש��� �������4��н
� н��1н���
 ��н��;нש .��

��н�� ש�����н
�
н
�, ���

нש�������� �� –  ������ ���
� �������
-��нש��� ���


�
� �����н���н�н� �н���  – �� �����

��нש��� ����
��н; 

 ��
��н

��нש��� ���
н
� –  
��=����: 

 ��3н
��
 ���н�  ��н����н��н
�� ��н�� ש�����н
�
н
�  

 , ���

нש��������  .  ������ ���� �����
н
�� �� ��� <3%. 

  

№ Xi Q ij t i Qi / ti 

1 2 3 4 5 
1 0-1 16 7 2,29 
2 0-2 22 13 1,69 
3 0-3 13 8 1,63 
4 1-5 0 19 0,00 
5 2-4 0 0 0 
6 3-4 11 19 0,58 
7 3-6 5 3 1,67 
8 4-6 7 11 0,64 
9 5-6 6 8 0,75 

 
��������н

н�н��� ����4нש ��� ������ ���������/�2.��/: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
	��. 2. 

������ �������� 
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�����-�н�
н���� ���н
� н��н
 :��н� ��н��нש �
Q = ∫ Q(t) dt (1)

�� �������
�����н
� 1�

��=�� �����н� ���н; ��ש�� �������-���� �������� 
н��
/ �
��н н��н� ��н��нש ����3 .��/. 

 
                               Qij 

 
 
 
 
 
 
 

	��. 3. 
н���������� �������
�� н��
���� ������� 

  

 .��н�нש�����-�н�
н����� ���н
�� ����9н�н
�� �����
����, ��� 1�
������� 

����-������н
�� ������ �

���

��нש��� ��� ,��н���нש �-0.65 ������ ��;�н�н
н
��. н� 
����� ������н
�, ��� ���н
�
� ������� ��4�
� �

���
� �����, ��� 1�
������� ���-
���н

��нש��� ����� ���
н��� �����н�н� �������н
�� н���������н. н� ��
�����
�, 
��� �������н
�� н�������� ���3��
���н� ������ ש���, ��н ���н 1�
������� �����-
�н
�� ������. 


�1 ���ש������� ������
�
���
�, �н�����
� ����
���н
� (���н�-�������� ���), 
�� ��нש�������1 ��
������� ��3�
�
�
� (1�
н�����-����н
�� ����
����) 1����1�� 
�� ���
�� �н����н�н
н� ��н9��� н��������� 1н��1н����н
�н. ��н�н, ���н���� ���н
�-

� ���
� 1�
������� �� н���������� ����н���
н
� �����н
�� ������н��� �������-
�н��. н� 9�н
��н�� ���� ������ ��н9��� н���������� 1�
������ ���н������������ �� 
�������
�� ������� ����
н

�
��. 

�������, �������н
�� н���������� 1�
������ ������н

��нש��� ���������� ���-
��
�����н
�
 ����� ������ 1�
������� ����н
�� ��4�
� �

���
�, ��н�н н��������� 
���������
� ������н�н
�. н� �������� ���1
н���� ��������, ���н
�� �������
� 
���н
� ������ 1�
������� ���
�
���
�� �������н, ��н�н н��������� �н�����
� ��-
�н����������� �н

�н�9ש��н. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

 

This study focuses on a comprehensive assessment of the resilience of Georgia's economy. The metho-

dological framework of the research is based on the PESTLE analysis tool, specifically on its two main com-

ponents – Political (P) and Economic (E) factors. Through this approach, the country's macroeconomic envi-

ronment was analyzed, and the main factors influencing Georgia's economic stability and sustainable deve-

lopment were identified. 

The study examines the interdependence of political and economic factors, which includes the impact of 

political decisions on economic growth and the influence of economic conditions on political stability. The 

impact of international economic and political relations on the country's development is also analyzed. 

The research results are based on two main models: gravitational and logical-reflexive models, where 

exogenous variables with probabilistic values are used, allowing for the consideration of uncertainty in ex-

ternal factors and their potential impact on Georgia's economy. This approach facilitates the development 

of more realistic scenarios and better risk assessment. 

 

Keywords: Foreign trade, economic resilience, PESTEL analysis, logical-reflexive modeling, economic 

policy. 
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