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ეროვნული აკადემიის ეკონომიკურ მეცნიერებათა კომისია, ტრადიციულად, 

თბილისსა და საქართველოს სხვადასხვა რეგიონში მონაცვლეობით ატარებს. 

პირველი ეროვნული კონფერენცია 2018 წელს თბილისში, ევროპის 

უნივერსიტეტში ჩატარდა, მეორე – 2019 წელს ბათუმის შოთა რუსთაველის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტში, მესამე – 2020 წელს ივანე ჯავახიშვილის 

სახელობის  თბილისის  სახელმწიფო  უნივერსიტეტში.  2021  წელს, 

სამწუხაროდ, COVID-19-ის პანდემიის გამო, ეროვნული კონფერენციის 

ჩატარება  ვერ მოხერხდა. მეოთხე ეროვნული კონფერენცია 2022 წელს გორის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტში, მეხუთე – 2023 წელს,   კვლავ თბილისში, 

გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტში, მეექვსე კი, – 2024 წელს 

ქუთაისში, აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტში გაიმართა. 

საქართველოს ეკონომისტთა რიგით მეშვიდე ეროვნული კონფერენცია 

თბილისში შედგა, რომელიც საქართველოს ეროვნული ვალუტის – ლარის 

შემოღებიდან   30   წლისთავს   მიეძღვნა.   ეს   კონფერენცია   საქართველოს 

ეროვნულ ბანკთან ერთად ჩატარდა. 

საქართველოს  ეკონომისტთა  რიგით  მერვე  ეროვნული  კონფერენცია 

,,საქართველოს ეკონომისტის დღე“-ს, მიმდინარე წლის 11 სექტემბერს, 

ახალციხეში, სამცხე-ჯავახეთის სახელმწიფო უნივერსიტეტში იმართება. 

კონფერენციის თემაა „საქართველოს ეკონომიკა გეოპოლიტიკური 

ფრაგმენტაციის პირობებში: გამოწვევები და შესაძლებლობები“. კონფრენცია 

ეძღვნება საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის დაარსებიდან 

85 წლის იუბილეს. 
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გლობალური       ეკონომიკის       გეოპოლიტიკური       ფრაგმენტაციის 
პირობებში  საქართველოს   ეკონომიკა  ახალი  გამოწვევების   წინაშე  დგას. 

აუცილებელია დეტალურად იქნას შესწავლილი ყველა შესაძლებლობა და, 

ასევე,   გათვალისწინებულ   იქნას   ყველა   ხელშემშლელი   ფაქტორი,   რათა 

საქართველოს ეკონომიკის მდგრადი განვითარება იყოს უზრუნველყოფილი. 

საქართველოს ეკონომისტთა პროფესიულ დღეს ვულოცავ ყველა ჩვენ 

თანამემამულე  ეკონომისტს,  მეცნიერს  და  საჯარო  მოხელეს,  ეკონომიკური 

პროფილის   სამივე   საფეხურის   სტუდენტს!   კონფერენციის   მონაწილეებს 

ვუსურვებ შემოქმედებით წარმატებებს! ეჭვიც არ მეპარება, რომ საქართველოს 

მეცნიერ-ეკონომისტები    ახალი    შემართებითა    და    კვლევის    შედეგებით 

წარმატებით გააგრძელებენ საქმიანობას ჩვენი ქვეყნისა და მისი ეკონომიკის 

განვითარების საკეთილდღეოდ. 
 

 
 
 

პატივისცემით, 

აკადემიკოსი ვლადიმერ (ლადო) პაპავა 
 
 

საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის აკადემიკოს-მდივანი, 

აკადემიის ეკონომიკურ მეცნიერებათა კომისიის თავმჯდომარე 
 
 

11 სექტემბერი, 2026 წელი 
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უცხოური პირდაპირი ინვესტიციები საქართველოში გეოპოლიტიკური 
ფრაგმენტაციის ეპოქაში: კონცეპტუალური საფუძვლები და სტრატეგიული 

გამოწვევები 
 
 

გივი ბედიანაშვილი 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი, ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი; 
პროფესორი, გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი; 

მკვლევარი, ილიაუნის დემოგრაფიის და სოციოლოგიის ინსტიტუტი 
givi.bedianashvili@tsu.ge 

 

 

ვახტანგ ჭარაია 
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, პროფესორი, 
გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 

v.charaia@gruni.edu.ge 
 

 

ანოტაცია.  სტატიაში გამოკვლეულია გლობალური ეკონომიკის 
გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის გავლენა საქართველოში   უცხოური პირდაპირი 
ინვესტიციების (FDI) მოცულობასა და  ხარისხზე. განსაკუთრებული ყურადღება 
ეთმობა RRSG  პარადიგმის თვისებრივ  ანალიზს,  რომელიც  მოიცავს  ოთხ  ძირითად  
განზომილებას, როგორიცაა მდგრადობა (Resilience),  რისკების (Risk)  მართვა, 
უსაფრთხოება (Security)  და გეოეკონომიკური (Geo-economic)   უპირატესობები. კვლევის  
შედეგები  აჩვენებს,  რომ გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაცია მნიშვნელოვან ნეგატიურ 
გავლენას ახდენს ინსტიტუციურ ხარისხზე, ხოლო ინფრასტრუქტურის  განვითარება და 
ინსტიტუციური  ხარისხი FDI-ის მოცულობისა და  ხარისხის ძლიერი მამოძრავებელი 
ძალაა. ვლინდება ინვესტიციების ხარისხის მნიშვნელოვანი შუამავლური ეფექტი. 
დასკვნები ადასტურებს, რომ საქართველომ უნდა გადავიდეს რაოდენობრივი 
ინვესტიციების მოზიდვის პოლიტიკიდან მისი   ხარისხის  გაუმჯობესების  
სტრატეგიაზე.  კონფრონტაციული გლობალიზაციის კონტექსტში საინვესტიციო 
პოლიტიკის გასაუმჯობესებლად სტატიაში ჩამოყალიბებულია პრაქტიკული 
რეკომენდაციები. 

 

 

საკვანძო სიტყვები: გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაცია, უცხოური პირდაპირი 
ინვესტიციები, RRSG პარადიგმა, ინსტიტუციური ხარისხი, ტრანსპორტისა და 
ლოგისტიკური ინფრასტრუქტურა, შუა დერეფანი, საქართველო. 

 

 

შესავალი 
 

 

გლობალური ეკონომიკის მზარდი გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის ფონზე (აშშ- 

ჩინეთის მეტოქეობა, სანქციების რეჟიმები და რეგიონული კონფლიქტები), ხდება უცხოური 

პირდაპირი  ინვესტიციების მნიშვნელოვანი რეორიენტაცია. საქართველოს მსგავსი მცირე, 

ღია ეკონომიკის მქონე ქვეყნებისთვის ეს ქმნის ორმაგ სიტუაციას: ერთი მხრივ, ჩნდება 

ინვესტიციების ახალი წყაროები (თურქეთი, აზერბაიჯანი, ჩინეთი და სპარსეთის ყურის 

mailto:bedianashvili@tsu.ge
mailto:charaia@gruni.edu.ge
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ქვეყნები),  ხოლო  მეორე  მხრივ, ტრადიციული  დასავლური  ინვესტიციების  შემოდინება 
მცირდება. მთავარი პრობლემა ის არის, რომ უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების 

სტრუქტურის ტრანსფორმაციამ შეიძლება გამოიწვიოს ინვესტიციების ხარისხის 

დაქვეითება, გეოპოლიტიკური რისკების ზრდა და საქართველოს გრძელვადიანი 

ეკონომიკური განვითარების შენელება. 

ამ კვლევის აქტუალობა გამომდინარეობს საქართველოში უცხოური პირდაპირი 

ინვესტიციების სტრუქტურაში თვისებრივი ცვლილებების ღრმად გააზრების 

აუცილებლობიდან გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის კონტექსტში და ადეკვატური 

ეკონომიკური პოლიტიკის შემუშავებიდან, რომელიც მინიმუმამდე დაიყვანს რისკებს და 

მაქსიმალურად გაზრდის ახალ შესაძლებლობებს. კვლევის მიზანია გეოპოლიტიკური 

ფრაგმენტაციის გავლენის ქვეშ საქართველოში უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების 

ტრანსფორმაციის ანალიზი, სტრატეგიული გამოწვევების იდენტიფიცირება და უცხოური 

პირდაპირი ინვესტიციების მოზიდვის ეფექტიანობის გაზრდის რეკომენდაციების 

შემუშავება. 

კვლევის მეთოდები 
 

 

ზოგადი სამეცნიერო მეთოდები: ანალიზი, სინთეზი, ინდუქცია, დედუქცია, შედარება. 

ემპირიული მეთოდები: სტატისტიკური ანალიზი (მონაცემები საქართველოს ეროვნული 

ბანკიდან, საქსტატიდან, UNCTAD-დან  და მსოფლიო  ბანკიდან 2020–2025 წლებისთვის). 

შედარებითი ანალიზი, პროგნოზირების მეთოდები: სცენარების ანალიზი (ოპტიმისტური, 

საბაზისო და პესიმისტური სცენარები 2030 წლამდე). თვისებრივი მეთოდები: 

საერთაშორისო ორგანიზაციების (IMF, მსოფლიო ბანკი, EBRD) ოფიციალური 

დოკუმენტების, სტრატეგიებისა და ანგარიშების ანალიზი.   ვიზუალიზაცია: გრაფიკები, 

დიაგრამები, ცხრილები და კარტოგრაფიული მეთოდები. 
 

 

კვლევის მიზანი: 
 

 

გლობალური ეკონომიკის გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის გავლენის ქვეშ 

საქართველოში უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების ტრანსფორმაციის ბუნებისა და 

შედეგების გამოვლენა, შესაძლო სცენარების, სტრატეგიული გამოწვევებისა და 

რეკომენდაციების იდენტიფიცირება საშუალოვადიან პერსპექტივაში (2030 წლამდე) 

უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების მოზიდვის ეფექტიანობის გაზრდის მიზნით. 
 

 

კვლევის ამოცანები: 
 

 

1. 2020 წლიდან 2025 წლამდე საქართველოში უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების 

დინამიკისა და გეოგრაფიული სტრუქტურის ანალიზი. 

2. უცხოური ინვესტიციების სექტორული სტრუქტურის ძირითადი ცვლილებების 

იდენტიფიცირება და ახალ გარემოში პრიორიტეტული სექტორების განსაზღვრა. 

3.   გეოპოლიტიკური   ფრაგმენტაციის   გავლენის   შეფასება   უცხოური   პირდაპირი 

ინვესტიციების მოცულობასა და ხარისხზე. 
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4.  ინფრასტრუქტურული  პროექტების  (შუა  დერეფანი)  როლის  შესწავლა  ახალი 
წყაროებიდან ინვესტიციების მოზიდვაში. 

5. 2030 წლამდე უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების განვითარების სცენარების 

შემუშავება და პრაქტიკული რეკომენდაციების შეთავაზება რისკების მინიმიზაციისა და 

საქართველოს საინვესტიციო მიმზიდველობის გაზრდის მიზნით. 
 

 

კვლევის თეორიული საფუძვლები 
 

 

კვლევის თეორიული ჩარჩო ეფუძნება რამდენიმე სამეცნიერო მიდგომას, რაც 

საშუალებას იძლევა, განხორციელდეს გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის კონტექსტში 

უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების ფენომენის კომპლექსური ანალიზი. 

ინსტიტუციური თეორია (North, 1990; Acemoglu & Robinson, 2012) ინსტიტუტებს 

საზოგადოებაში „თამაშის წესებად“ მიიჩნევს, რომლებიც განსაზღვრავენ სტიმულების 

სტრუქტურას და ტრანზაქციული ხარჯების დონეს. გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის 

კონტექსტში, ინსტიტუტების ხარისხი (კანონის უზენაესობა, კორუფციის კონტროლი და 

ეფექტიანი მმართველობა) გადამწყვეტი ხდება, რადგან ის დიდწილად განსაზღვრავს 

უცხოელი ინვესტორებისთვის რისკის აღქმულ დონეს (Attinasi et al., 2022; Bedianashvili, 

2025a). 
დანინგის ეკლექტიკური OLI პარადიგმა (Dunning, 1980, 2001; Charaia, 2017; Charaia et 

al, 2020; Dunning, 1980; Erkomaishvili, 2024, 2025; Qoqiauri, 2025; Sikharulidze & Charaia, 2018a, 

2018b; Silagadze, 2023; Veshapidze et al, 2024; Veshapidze, & Sekhniashvili, 2021) რჩება ერთ-ერთ 
ყველაზე გავლენიან თეორიად  უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების შესახებ. ეს თეორია 

ხსნის საინვესტიციო გადაწყვეტილებებს უპირატესობების სამი ნაკრებით: საკუთრება 

(ფირმის კონკურენტული უპირატესობა), მდებარეობა (ადგილმდებარეობის 

მიმზიდველობა) და ინტერნალიზაცია (შიდა ორგანიზაციის სარგებელი). თუმცა, 

დღევანდელ რეალობაში, ადგილმდებარეობის უპირატესობები სულ უფრო მეტად არის 

დამოკიდებული გეოპოლიტიკურ სტაბილურობაზე, ინსტიტუტების ხარისხსა და 

ინფრასტრუქტურის განვითარების დონეზე. 

გერეფის გლობალური ღირებულების ჯაჭვის თეორია (Gereffi,2018) ხაზს უსვამს, რომ 

ფრაგმენტულ გარემოში ინვესტორები სულ უფრო მეტად ცდილობენ გააუმჯობესონ 

თავიანთი მიწოდების ჯაჭვების მდგრადობა და დივერსიფიკაცია, რაც განსაკუთრებით 

აქტუალურია ლოგისტიკისა და ინფრასტრუქტურული პროექტებისთვის. 

მზარდი გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაცია (Ahn   et al., 2023; Autio et al, 2018; 

Bedianashvili, 2025a, 2025b; Busse & Hefeker, 2007; Canh et al, 2020; Elian et al., 2025; Gao, 2024; 

Gereffi,2018; Haque et al. 2022; Jardet et al, 2023; International Monetary Fund, 2023; Loonam & 

O’Regan, 2022; Luo, 2021; Marozva, 2025; McKinsey Global Institute, 2025; Papava, 2022; Papava, 

2025; Papava &Bedianashvili, 2024; Papava & Maisaia, 2023; PLG Consulting, 2020; Singh, 2024; 
United Nations Conference 74 on Trade and Development, 2023; Witkowska, 2023; World 

Development Report, 2020) – მოითხოვს ახალ განმარტებით ჩარჩოებს. ტრადიციული 

მოდელები არასაკმარისად ითვალისწინებენ ფირმებისადა სახელმწიფოების ცვალებად 

პრიორიტეტებს, სადაც მდგრადობა, უსაფრთხოება და გეოპოლიტიკა ცენტრალურ ადგილს 

იკავებს. 
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უცხური    პირდაპირი    ინვესტიციების    თანამედროვე    თეორიულ    საფუძველში 
განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს RRSG პარადიგმას (Bedianashvili, 2025a, 2025b, 2025c), 

რომელიც     წარმოადგენს     კლასიკური     თეორიების     ლოგიკურ     განვითარებას     და 

ტრანსფორმაციას, მორგებულს კონფრონტაციული გლობალიზაციის ეპოქის მოთხოვნებზე. 

პარადიგმა  განსაზღვრავს  უცხოური  პირდაპირი  ინვესტიციების  თანამედროვე 

უპირატესობების ოთხ ძირითად განზომილებას: 

 მდგრადობაზე  ორიენტირებული  უპირატესობები  (Resilience-driven  advantages)  - 

უპირატესობები, რომლებიც დაკავშირებულია გლობალური შოკებისადმი 

მდგრადობასთან; 

 რისკზე       ორიენტირებული      უპირატესობები       (Risk-driven      advantages)      - 

გეოპოლიტიკური და ეკონომიკური რისკების ეფექტიანი მართვის სარგებელი; 

 უსაფრთხოების      ძიების      უპირატესობები      (Security-seeking      advantages)      - 

უპირატესობები, რომლებიც დაკავშირებულია ინვესტიციების უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფასთან; 

 გეოეკონომიკური  უპირატესობები  (Geo-economic  advantages)  -  გეოეკონომიკური 

უპირატესობები, რომლებიც გამომდინარეობს ქვეყნის სტრატეგიული 

მდებარეობიდან. 

საქართველოსთვის      განსაკუთრებული      მნიშვნელობა      აქვს      შუა      დერეფნის 
განვითარებასთან დაკავშირებულ გეოეკონომიკურ კომპონენტს, რადგან ის შეიძლება 

გახდეს ქვეყნის ერთ-ერთი მთავარი კონკურენტული უპირატესობა ახალ გლობალურ 

არქიტექტურაში. 

ამრიგად, ინსტიტუციური თეორიის, OLI პარადიგმისა და RRSG პარადიგმის 

ინტეგრაცია საშუალებას იძლევა შეიქმნას კომპლექსური თეორიული ჩარჩო იმ ფაქტორების 

ემპირიული ანალიზისთვის, რომლებიც განსაზღვრავენ საქართველოში პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების დინამიკასა და ხარისხს გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის 

კონტექსტში. 

OLI და RRSG პარადიგმების შედარებითი ანალიზი 
 

 

ჯონ დანინგის კლასიკური ეკლექტიკური პარადიგმა (OLI) რამდენიმე ათწლეულის 

განმავლობაში უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების ანალიზის დომინანტურ თეორიულ 

ჩარჩოდ რჩებოდა. ამ პარადიგმის თანახმად, ფირმის გადაწყვეტილება პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების განხორციელებაში მონაწილეობის შესახებ განისაზღვრება 

უპირატესობების სამი ნაკრების კომბინაციით: 

        ფირმის კონკურენტული უპირატესობები (Ownership advantages - O) — ტექნოლოგია, 
ბრენდი, მენეჯმენტის კომპეტენციები; 

 ადგილმდებარეობის  უპირატესობები  (Location  advantages  -  L)  —  მიმღები  ქვეყნის 

მიმზიდველობა  (ბაზრის  ზომა,  ფაქტორების  ხარჯები,  ინფრასტრუქტურა, 

საგადასახადო შეღავათები); 

 ინტერნალიზაციის უპირატესობები (Internalization advantages - I) — ფირმაში კონტროლის 

შენარჩუნების  სარგებელი  ლიცენზირების  ან  კონტრაქტების  მეშვეობით 

ტექნოლოგიების გადაცემის ნაცვლად. 
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შედარების 

კრიტერიუმი 

 
OLI-პარდიგმა 

 
RRSG-პარდიგმა 

 
კომენტარი 

 
ძირითადი ფოკუსი 

ფირმის 

ეკონომიკური 

ეფექტიანობა 

 

სტრატეგიული            მდგრადობა, 

უფრთხოება 

 

გადასვლა მოგებიდან 

გადარჩენაზე 

გამოყენების 

კონექსტი 

 

ლიბერალური გლობალიზაცია 
კონფრონტაციული 

გლობალიზაცია, ფრაგმენტაცია 
RRSG მეტად შეესაბამება 

თანამედროვე რეალობას 

საკვანძო 

უპირატესობები 
საკუთრება, 

მდებარეობა, ინტერნალიზაცია 
მდგრადობა, რისკი, 

უსაფრთხოება, გეოეკონომიკა 
სამის ნაცვლად ოთხი 

განზომილება 

გეოპოლიტიკის 

როლი 

 

მეორეხარისხოვანი 
ცენტრალური 

(გეოეკონომიკა+რისკი) 
მნიშვნელოვანი 

გაძლიერება 

ინფრასტრუქურის 

როლი 
ადგილმდებარეობის 

უპირატესობების ნაწილი 
გეოეკონომიკური + მდგრადობის 

უპირატესობები 
უფრო ფართო და 

დინამიური მიდგომა 

ინსტიტუტების 

როლი 

 

ირიბი 
პირდაპირი           (რისკის           და 

უსაფრთხოების მეშვეობით) 

 

უფრო მაღალი წონა 

ამხსნელი ძალა 

2020-იან წლებში 

 

ზომიერი 
 

მაღალი 
RRSG უკეთ ხსნის 

ინვესტორების ქცევას 

 

 

OLI პარადიგმამ წარმატებით ახსნა კომპანიების საინვესტიციო ქცევა მე-20 საუკუნის 
ბოლოს და 21-ე საუკუნის დასაწყისის ლიბერალური გლობალიზაციის კონტექსტში, 

როდესაც ეკონომიკური ეფექტიანობა და ხარჯების მინიმიზაცია მთავარი მამოძრავებელი 

ძალა იყო. თუმცა, კონფრონტაციული გლობალიზაციის კონტექსტში (Papava, 2022; Papava & 

Bedianashvili, 2024), OLI პარადიგმის განმარტებითი ძალა მნიშვნელოვნად შემცირებულია. 

კლასიკური მოდელის ძირითადი შეზღუდვებია:    გეოპოლიტიკური რისკებისა და 

სისტემური გაურკვევლობის არასაკმარისი შეფასება; უსაფრთხოების ფაქტორებისა და 

სტრატეგიული ავტონომიის სუსტი გათვალისწინება; გლობალური ღირებულებათა 

ჯაჭვების მდგრადობისადმი შეზღუდული ყურადღება; ტრადიციული მდებარეობის 

უპირატესობების მნიშვნელობის შემცირება დინამიური გეოეკონომიკური ფაქტორების 

სასარგებლოდ. ამ გამოწვევებზე საპასუხოდ RRSG პარადიგმაში (Bedianashvili, 2025a) 

განხორციელებულია მიდგომა, რომელიც მნიშვნელოვნად აფართოებს OLI პარადიგმას, 

ავსებს და ავითარებს მას, უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების თეორიას სტრატეგიული 

გეოეკონომიკური ანალიზის დონეზე აჰყავს (ცხრილი 1). 

შედარების ძირითადი დასკვნები - RRSG პარადიგმა არ ეწინააღმდეგება OLI-ს, არამედ 

ავითარებს მას, ამაღლებს ანალიზს უფრო მაღალ სტრატეგიულ დონეზე; თუ OLI პასუხობს 

კითხვას „სად არის მომგებიანი წარმოება?“, RRSG პასუხობს კითხვას „სად არის უსაფრთხო 

და მდგრადი წარმოების განთავსება გეოპოლიტიკური ტურბულენტობის 

პირობებში?“.მცირე ქვეყნებისთვის. 
 

 

ცხრილი 1. OLI-სა და RRSG პარადიგმების შედარებითი ცხრილი 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ 

RRSG პარადიგმის გეოეკონომიკური და მდგრადობის კომპონენტები კრიტიკულ 

კონკურენტულ უპირატესობად იქცევა. ამრიგად, RRSG პარადიგმა წარმოადგენს თეორიულ 

პასუხს თანამედროვე ეპოქის გამოწვევებზე, ხსნის ახალ პერსპექტივებს აკადემიური 

კვლევისთვის და პრაქტიკული საინვესტიციო პოლიტიკისთვის. 
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RRSG პარადიგმა გვთავაზობს ოთხგანზომილებიან სისტემას ქვეყნის მიმზიდველობის 
შესაფასებლად უცხოური პირდაპირი ინვესტიციებისთვის მიმდინარე გარემოში. ის უკეთ 

ხსნის ინვესტორების ქცევას, ვიდრე ტრადიციული მოდელები, რადგან ის ითვალისწინებს 

არა მხოლოდ ეკონომიკურ ეფექტიანობას, არამედ სტრატეგიულ მდგრადობას, რისკებს და 

გეოეკონომიკურ პოზიციონირებას. ეს პარადიგმა განსაკუთრებით აქტუალურია მცირე და 

საშუალო ზომის ქვეყნებისთვის, რომლებიც გლობალური ინტერესების გზაჯვარედინზე 

მდებარეობს, სადაც გეოეკონომიკურ და უსაფრთხოების ფაქტორებს შეუძლიათ 

გადამწყვეტი როლის შესრულება. RRSG უკეთესად ერგება 21-ე საუკუნის რეალობას, სადაც 

გეოპოლიტიკა, რისკები და მდგრადობა ხშირად ჭარბობს წმინდა ეკონომიკურ 

ეფექტიანობას. ისეთი მცირე ქვეყნებისთვის, როგორიც საქართველოა, RRSG პარადიგმას 

განსაკუთრებული პრაქტიკული ღირებულება აქვს, რადგან ის გეოპოლიტიკური 

ფრაგმენტაციის კონტექსტში კონკურენტული უპირატესობების უფრო ზუსტად შეფასების 

საშუალებას იძლევა. 
 

 

საქართველოს ინსტიტუციური გარემო და საინვესტიციო სპეციალიზაციის 

თავისებურებები 
 

 

მცირე ქვეყნების შედარებითი ანალიზი გვიჩენებს, რომ საქართველო უნიკალურ 

პოზიციას იკავებს და აერთიანებს შედარებით მაღალი ხარისხის ინსტიტუციურ გარემოს 

შეზღუდულ შიდა ბაზართან, მნიშვნელოვან დემოგრაფიულ გამოწვევებთან და კაპიტალის 

გარე წყაროებზე მაღალ დამოკიდებულებასთან (ცხრილი 2). 
 

ცხრილი 2. ინსტიტუციური გარემოს, საინვესტიციო სპეციალიზაციისა და მცირე ევროპული 

ეკონომიკების სოციალურ-დემოგრაფიული გამოწვევების შედარებითი მახასიათებლები 

 
ქვეყანა 

 

ქვეყნის  საინვესტიციო 

კლიმატი (WGI) 

უცხოური            პირდაპირი 

ინვესტიციების 

სპეციალიზაცია 

 

საინვესტიციო 

განვითარების მოდელი 

ძირითადი   სოციალურ- 

დემოგრაფიული 

გამოწვევები 
 

 
 
საქართველო 

 

რეგულირებისა და 

საჯარო 

მმართველობის 

მაღალი ხარისხი 

 
 
ტურიზმი,  უძრავი  ქონება, 

ტრანსპორტი, ლოგისტიკა 

ლიბერალური  მოდელი, 

ორიენტირებული 

უცხოური      პირდაპირი 

ინვესტიციების 

მოზიდვაზე 

 

ემიგრაცია, 

მოსახლეობის დაბერება, 

მთიანი რეგიონების 

დეპოპულაცია 

 
 
სომხეთი 

 

ინსტიტუტების 

შედარებით       მაღალი 

ხარისხი 

 

IT  სექტორი,  მომსახურება, 

დიასპორული 

ინვესტიციები 

 

ინოვაციებზე 

ორიენტირებული 

მოდელი 

ემიგრაცია, სამუშაო 

ძალის შემცირება, 

სოფლის ტერიტორიების 

დეპოპულაცია 
 

 
 
აზერბაიჯანი 

 
ინსტიტუციური 

ხარისხის        საშუალო 

დონე 

 
ნავთობისა და გაზის 

სექტორი, ენერგეტიკა, 

ტრანსპორტი 

 
რესურსებზე 

ორიენტირებული 

მოდელი 

მოსახლეობის 

ტერიტორიული 

კონცენტრაცია,     ბაქოში 

მიგრაცია,     რეგიონული 

დისპროპორციები 
 

 
 
ესტონეთი 

ინსტიტუტებისა       და 

ციფრული 

მმართველობის 

ძალიან               მაღალი 

ხარისხი 

 
ICT,  ციფრული  სერვისები, 

მაღალტექნოლოგიური 

წარმოება 

 
 

ციფრული                     და 

ინოვაციური ეკონომიკა; 

 

მოსახლეობის  დაბერება, 

პერიფერიული 

ტერიტორიების 

დეპოპულაცია 
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ქვეყანა 

 

ქვეყნის  საინვესტიციო 

კლიმატი (WGI) 

უცხოური            პირდაპირი 

ინვესტიციების 

სპეციალიზაცია 

 

საინვესტიციო 

განვითარების მოდელი 

ძირითადი   სოციალურ- 

დემოგრაფიული 

გამოწვევები 
 
 
ლატვია 

 

საჯარო 

მმართველობის 

მაღალი ხარისხი 

 
ლოგისტიკა,        ფინანსური 

მომსახურება, წარმოება 

 

ექსპორტზე 

ორიენტირებული 

მოდელი; 

მოსახლეობის 

შემცირება, ემიგრაცია, 

სამუშაო ძალის 

დეფიციტი. 
 
 
ლიტვა 

 

ინსტიტუტებისა და 

ბიზნეს კლიმატის 

მაღალი ხარისხი 

 

მაღალტექნოლოგიური 

წარმოება, ICT, 

მომსახურება; 

 

ცოდნაზე 

დაფუძნებული 

ეკონომიკა; 

ახალგაზრდების 

ემიგრაცია, 

დემოგრაფიული 

დაბერება. 
 
 
მოლდოვა 

 

ინსტიტუციური 

განვითარების 

საშუალო დონე 

აგროინდუსტრიული 

სექტორი,                      კვების 

მრეწველობა, მომსახურების 

აუთსორსინგი 

ეკონომიკური 

ტრანსფორმაციისა      და 

ევროპული ინტეგრაციის 

მოდელი 

მასობრივი        შრომითი 

მიგრაცია, 

დეპოპულაცია, 

მოსახლეობის დაბერება 
 
 
ალბანეთი 

 

საინვესტიციო 

კლიმატის 

გაუმჯობესება 

 
ტურიზმი,          ენერგეტიკა, 

ინფრასტრუქტურა 

ღია ეკონომიკა, 

ორიენტირებული 

უცხოურ პირდაპირ 

ინვესტიციებზე 

გარე მიგრაცია, 

მოსახლეობის 

შემცირება, რეგიონული 

დეპოპულაცია 

 
რუმინეთი 

ინსტიტუტების 

ხარისხის 

გაუმჯობესება 

საავტომობილო 

მშენებლობა, ელექტრონიკა, 

IT 

 

ინდუსტრიულ- 

საექსპორტო მოდელი 

მასობრივი შრომითი 

მიგრაცია, სოფლის 

მოსახლეობის შემცირება 
 
 
 
ხორვატია 

 
ევროკავშირში 

გაწევრიანების  შემდეგ 

ინსტიტუტების 

მაღალი ხარისხი 

 

 
ტურიზმი,       მომსახურება, 

ფარმაცევტული 

საშუალებები; 

 

 
მომსახურებაზე 

ორიენტირებული 

მოდელი; 

 
ევროკავშირში 

გაწევრიანების შემდეგ 

ემიგრაცია, 

მოსახლეობის დაბერება 

 
სლოვაკეთი 

სტაბილური 

ინსტიტუციური 

გარემო 

საავტომობილო 

მშენებლობა, ელექტრონიკა, 

მანქანათმშენებლობა 

ექსპორტზე 

ორიენტირებული 

მოდელი 

მოსახლეობის   გადინება 

პერიფერიული 

ტერიტორიებიდან 
 
 
სლოვენია 

 

საჯარო 

ადმინისტრირების 

მაღალი ხარისხი 

 

მანქანათმშენებლობა, 

ფარმაცევტიკა,          მაღალი 

ტექნოლოგიები; 

 

ინოვაციურ- 

ინდუსტრიული 

მოდელი 

მოსახლეობის დაბერება 

და სამუშაო ძალის 

დეფიციტი 

 
 
უნგრეთი 

 

ინსტიტუციების 

საშუალო-მაღალი 

ხარისხი 

საავტომობილო 

მშენებლობა, ელექტრონიკა, 

აკუმულატორების 

ინდუსტრია 

სახელმწიფოს           მიერ 

მხარდაჭერილი 

ინდუსტრიული 

მოდელი 

 

მოსახლეობის დაბერება 

და რეგიონული 

განსხვავებები 

 
 
ჩრდილოეთ 

მაკედონია 

 
განვითარებადი 

ინსტიტუციური 

გარემო 

 
საავტომობილო 

კომპონენტები, სამრეწველო 

წარმოება 

ექსპორტზე 

ორიენტირებული 

უცხოური      პირდაპირი 

ინვესტიციების 

მოზიდვის მოდელი 

 

ახალგაზრდების 

ემიგრაცია და „ტვინების 

გადინება“ 

 
 
სერბეთი 

 

საინვესტიციო 

კლიმატის 

გაუმჯობესება 

 
წარმოება,      ელექტრონიკა, 

აგროსამრეწველო სექტორი; 

 
სამრეწველო- 

საინვესტიციო მოდელი 

მოსახლეობის შემცირება 

და კვალიფიციური 

კადრების გადინება 

 
ჩერნოგორია 

მცირე   შიდა   ბაზარი, 

დამოკიდებულება 

გარე კაპიტალზე 

 

ტურიზმი,  უძრავი  ქონება, 

ენერგეტიკა 

 

ტურისტულ- 

საინვესტიციო მოდელი; 

რეგიონული 

დეპოპულაცია              და 

მოსახლეობის დაბერება 
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ქვეყანა 

 

ქვეყნის  საინვესტიციო 

კლიმატი (WGI) 

უცხოური            პირდაპირი 

ინვესტიციების 

სპეციალიზაცია 

 

საინვესტიციო 

განვითარების მოდელი 

ძირითადი   სოციალურ- 

დემოგრაფიული 

გამოწვევები 

 
ბოსნია და 

ჰერცოგოვინა 

 
ინსტიტუციური 

ფრაგმენტაცია 

 
მეტალურგია, ენერგეტიკა, 

წარმოება 

 
გარდამავალი 

ეკონომიკის მოდელი 

ემიგრაცია, 

დემოგრაფიული კლება 

და შრომითი 

რესურსების შემცირება 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ საერთაშორისო ორგანიზაციების - European Commission, United 
Nations, World Bank, United Nations Conference on Trade and Development,  European Bank for Reconstruction and 

Development, OECD - მონაცემების გამოყენებით 
 

 

მმართველობის, ბიზნესის რეგულირებისა და საინვესტიციო გახსნილობის რამდენიმე 

ინდიკატორის მიხედვით, ქვეყანა აჩვენებს შედეგებს, რომლებიც შესადარია ცენტრალური 

და აღმოსავლეთ ევროპის ცალკეული ქვეყნების შედეგებთან. 

საქართველოს   საინვესტიციო   მოდელი   ეფუძნება   ეკონომიკური   ლიბერალიზმის, 

ეკონომიკური გახსნილობისა და    უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების აქტიური 

მოზიდვის პრინციპებს. ხელსაყრელმა ბიზნეს კლიმატმა, შედარებით დაბალმა 

ადმინისტრაციულმა ბარიერებმა და ლიბერალურმა საგადასახადო სისტემამ ხელი შეუწყო 

ქვეყნის კონკურენტულ უპირატესობებს ტურიზმის, ტრანსპორტის, ლოგისტიკის, უძრავი 

ქონების და ფინანსური მომსახურების გარკვეულ სექტორებში. 

აზერბაიჯანისგან   განსხვავებით,   რომლის   ინვესტიციების   ფოკუსი   დიდწილად 
ნავთობისა  და  გაზის  სექტორით  არის  განსაზღვრული,  და  სომხეთისგან  განსხვავებით, 

რომელიც  ძირითადად  IT სექტორსა  და  დიასპორის  ინვესტიციებზეა  ორიენტირებული, 

საქართველოს   ახასიათებს   პირდაპირი   უცხოური   ინვესტიციების   მოზიდვის   უფრო 

დივერსიფიცირებული  სტრუქტურა.  თუმცა,  უცხოური  ინვესტიციების  ტექნოლოგიური 

ინტენსივობის დონე ბალტიისპირეთის ქვეყნებთან შედარებით შედარებით დაბალი რჩება. 

ინსტიტუტების  ხარისხისა  და  ბიზნეს  კლიმატის  თვალსაზრისით,   საქართველო 

ევროკავშირის გარკვეულ ქვეყნებს, როგორიცაა ბულგარეთი და რუმინეთი, უახლოვდება, 

თუმცა        ინოვაციური        განვითარების,        ეკონომიკის        დიგიტალიზაციისა        და 

მაღალტექნოლოგიურ    ინდუსტრიებში    ინვესტიციების    თვალსაზრისით        ჩამორჩება 

ესტონეთს, ლიეტუვას და სლოვენიას., თუმცა წინ უსწრებს მთელ ევროკავშირის წევრობის 

კანდიდტ ქვეყნებს. 

საქართველოს ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებთან შედარება აჩვენებს, 

რომ ქვეყანას აქვს მთელი რიგი კონკურენტული უპირატესობები: 

• ხელსაყრელი საინვესტიციო კლიმატი; 

• შედარებით ეფექტიანი სამთავრობო რეგულირება; 

• ხელსაყრელი გეოეკონომიკური პოზიცია; 

• სატრანზიტო პოტენციალი; 

• მონაწილეობა შუა დერეფნის განვითარებაში. 

ამასთან, ერთ-ერთ ყველაზე სერიოზულ პრობლემად დემოგრაფიული მდგომარეობა 

რჩება. საქართველოს ახასიათებს: 

• ნეგატიური დემოგრაფიული ტენდენციები; 

• მოსახლეობის დაბერება; 

• გარე შრომითი მიგრაცია; 
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• მოსახლეობის შემცირება გარკვეულ რეგიონებში; 

• მთიანი და პერიფერიული რაიონების დეპოპულაცია; 

• ეკონომიკური აქტივობის კონცენტრაცია თბილისსა და რამდენიმე დიდ ქალაქში. 

გარდა ამისა, გარე ფაქტორებზე, მათ შორის უცხოურ ინვესტიციებზე, საერთაშორისო 

ტურიზმზე, ფულად გზავნილებსა და საგარეო ვაჭრობაზე მაღალი დამოკიდებულება 

ზრდის ეკონომიკის მგრძნობელობას გარე შოკებისა და გეოეკონომიკური 

არასტაბილურობის მიმართ. 

ბალტიისპირეთის ქვეყნებისგან განსხვავებით, სადაც დემოგრაფიული დანაკარგები 
ნაწილობრივ კომპენსირდება მაღალი შრომის პროდუქტიულობითა და ინოვაციური 

ეკონომიკით, საქართველო ადამიანისეული კაპიტალის შემცირების რისკის წინაშე დგას, 

რადგან მისი ჩანაცვლების შესაძლებლობები შედარებით შეზღუდულია. 

ამგვარად, საქართველო შეიძლება დახასიათდეს, როგორც მცირე, ღია ეკონომიკა 

შედარებით მაღალი ხარისხის ინსტიტუტებითა და ხელსაყრელი საინვესტიციო კლიმატით, 

თუმცა, ქვეყანა მნიშვნელოვანი დემოგრაფიული და ტერიტორიული გამოწვევების წინაშე 

დგას. გეოეკონომიკური ფრაგმენტაციის გათვალისწინებით, ქვეყნის მომავალი 

კონკურენტუნარიანობა განისაზღვრება არა მხოლოდ მისი მიერ უცხოური ინვესტიციების 

მოზიდვის უნარით, არამედ ადამიანისეული კაპიტალის შენარჩუნების, ინოვაციური 

ინდუსტრიების განვითარებისა და სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების რეგიონული 

მდგრადობის უზრუნველყოფის უნარით. 

საქართველო, აერთიანებს რა შედარებით მაღალი ხარისხის ინსტიტუციურ გარემოს 

განვითარების დემოგრაფიულ და სტრუქტურულ შეზღუდვებთან, სამხრეთ კავკასიისა და 

ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებს შორის შუალედურ პოზიციას იკავებს. 

ყოველივე ზემოღნიშნული მოითხოვს უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების 

მოზიდვის რაოდენობრივი მოდელიდან ინვესტიციების ხარისხზე, ინოვაციასა და მდგრად 

რეგიონულ განვითარებაზე ორიენტირებულ მოდელზე გადასვლას. 
 

 

შუა დერეფანი და მისი მნიშვნელობა საქართველოში უცხოური პირდაპირი 

ინვესტიციებისთვის: გლობალური კონტექსტი 
 

 

გლობალური ეკონომიკის გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციისა და კონფრონტაციულ 

გლობალიზაციაზე გადასვლის ფონზე, შუა დერეფანმა (ტრანსკასპიის საერთაშორისო 

სატრანსპორტო მარშრუტი - ნახ. 1) განსაკუთრებული სტრატეგიული მნიშვნელობა შეიძინა, 

როგორც გლობალური ვაჭრობის ალტერნატიულმა მარშრუტმა. წამყვანი გლობალური 

მოთამაშეები მას ტრადიციულ ლოგისტიკურ მარშრუტებთან დაკავშირებული 

დივერსიფიკაციისა და რისკების შემცირების ინსტრუმენტად მიიჩნევენ. 

2022 წლიდან გლობალური ლოგისტიკური არქიტექტურა მნიშვნელოვან ცვლილებებს 

განიცდის. გეოპოლიტიკური დაძაბულობის ესკალაციამ, სანქციებთან დაკავშირებულმა 

დაპირისპირებამ, წითელ ზღვაში საზღვაო ტრანსპორტის შეფერხებებმა და ქვეყნების 

სურვილმა, შეემცირებინათ დამოკიდებულება კონკრეტულ მარშრუტებზე, გამოიწვია 

ალტერნატიული სატრანსპორტო დერეფნების აქტიური ძიება. ამ კონტექსტში, 

ევროკავშირი, ჩინეთი, თურქეთი და ცენტრალური აზიის ქვეყნები შუა დერეფანს მიიჩნევენ 
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ერთ-ერთ ყველაზე პერსპექტიულ მარშრუტად, რომელიც აზიას ევროპასთან აკავშირებს, 
რუსეთისა და მაღალი რისკის ზონების გვერდის ავლით. 

2023–2025 წლებში ევროკავშირმა შუა დერეფნის განვითარება გლობალური კარიბჭის 

(Global Gateway) სტრატეგიის ძირითად სატრანსპორტო სფეროებს შორის შეიტანა, 

დაფინანსების მობილიზებით NDICI–გლობალური ევროპის, EFSD+/გარე მოქმედების 

გარანტიის, ევროპის საინვესტიციო ბანკისა და „ევროპის გუნდის“ (Team Europe) 

ინიციატივის სხვა მექანიზმების მეშვეობით (European Commission, 2025, 2026; European 

Institute for Asian Studies, 2024; Vico, 2025). 

უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების მოზიდვის თვალსაზრისით, შუა დერეფანი 

რამდენიმე ფუნქციას ასრულებს: 

        გეოეკონომიკური - ის აძლიერებს საქართველოს მდებარეობას და გეოეკონომიკურ 
უპირატესობებს RRSG პარადიგმის ფარგლებში. 

 ინფრასტრუქტურა - ის ასტიმულირებს ინვესტიციებს პორტებში, რკინიგზასა და 

ლოგისტიკურ ცენტრებში. 
 

 

ნახ. 1. შუა დერეფნის მარშრუტის გასწვრივ მდებარე სახელმწიფოები 
 

 

 

წყარო: მოდიფიციებულია https://www.azernews.az/analysis/224602.html-ის მიხედვით 

ამვე დროს, ევროკავშირის ინტერესი ზრდის ევროპელი და ამერიკელი ინვესტორების 

ნდობას საქართველოს, როგორც საიმედო სატრანზიტო პარტნიორის, მიმართ. 

ევროკავშირისთვის  შუა  დერეფნის  განვითარება  მისი  რისკების  შემცირებისა  და 
მიწოდების  ჯაჭვის  დივერსიფიკაციის  სტრატეგიის  ნაწილია.  ევროკავშირი  ცდილობს 

შეამციროს დამოკიდებულება რუსულ ტრანზიტზე და გაზარდოს კრიტიკული საქონლის 

http://www.azernews.az/analysis/224602.html-ის
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მიწოდების მდგრადობა. „გლობალური კარიბჭის“ ინიციატივის ფარგლებში, შუა დერეფანი 
პრიორიტეტულ პროექტად ითვლება ცენტრალურ აზიასთან და სამხრეთ კავკასიასთან 

ეკონომიკური კავშირების გასაძლიერებლად. 

ჩინეთი, თავის მხრივ, შუა დერეფანს „ერთი სარტყელი და გზა“ ინიციატივის 

ფარგლებში დამატებით მარშრუტად მიიჩნევს, რაც რისკების დივერსიფიკაციას ახდენს და 

ევროპაში ტვირთების მიწოდების დროს ამცირებს. ცენტრალური აზიის ქვეყნებისთვის 

(ძირითადად ყაზახეთისთვის) დერეფანი ექსპორტისა და გლობალურ ღირებულებათა 

ჯაჭვებში ინტეგრაციის ახალ შესაძლებლობებს ქმნის. 

შუა დერეფანი მნიშვნელოვნად აძლიერებს საქართველოს გეოეკონომიკურ 

უპირატესობებს. ქვეყანა ამჟამად პოზიციონირებს არა მხოლოდ როგორც სატრანზიტო 

ზონა, არამედ როგორც მნიშვნელოვანი ცენტრი ალტერნატიული ევრაზიული 

ლოგისტიკური სისტემის სფეროში. ეს პირდაპირ გავლენას ახდენს ინვესტიციების 

მიმზიდველობაზე: ინტერესი ტრანსპორტისა და ლოგისტიკური ინფრასტრუქტურის 

(პორტები, რკინიგზა, ლოგისტიკური ცენტრები) ინვესტიციების მიმართ იზრდება. 

იზრდება მარშრუტების დივერსიფიკაციით დაინტერესებული ქვეყნებიდან 

(ევროკავშირი, ჩინეთი, თურქეთი და სპარსეთის ყურის ქვეყნები) ინვესტიციების 

მოზიდვის ალბათობა. იქმნება საფუძველი დაკავშირებული ეკონომიკური სექტორების 

(საწყობების ლოგისტიკა, ტვირთების დამუშავება, ციფრული მომსახურება) 

განვითარებისთვის. 

RRSG პარადიგმის ფარგლებში, შუა დერეფანი ერთდროულად აძლიერებს ორ 

ძირითად კომპონენტს: 

 გეოეკონომიკურ უპირატესობებს - მისი სტრატეგიული გეოგრაფიული მდებარეობის 

გამო; 

        მდგრადობაზე ორიენტირებულ უპირატესობებს - ალტერნატიული, უფრო მდგრადი 
გლობალური სავაჭრო მარშრუტის შექმნით. 

ამრიგად, გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციის კონტექსტში, შუა დერეფანი მოქმედებს 

არა მხოლოდ როგორც ინფრასტრუქტურული პროექტი, არამედ როგორც მნიშვნელოვანი 

ფაქტორი საქართველოს კონკურენტუნარიანობის გასაძლიერებლად მაღალი ხარისხის 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციებისთვის გლობალურ კონკურენციაში. 

საქართველოსთვის შუა დერეფანი არა მხოლოდ ლოგისტიკური პროექტია, არამედ 
მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტია ევროკავშირის თვალში ინვესტიციების მიმზიდველობის 

გასაზრდელად. მისი განვითარება უშუალო გავლენას მოახდენს   უცხოური პირდაპირი 

ინვესტიციების ხარისხსა და მოცულობაზე. 

ამგვარად,   გეოპოლიტიკური   ფრაგმენტაციის   კონტექსტში,   შუა   დერეფანი   არა 
მხოლოდ ინფრასტრუქტურულ პროექტია, არამედ მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენს 

საქართველოს კონკურენტუნარიანობის გასაძლიერებლად მაღალი ხარისხის უცხოური 

პირდაპირი ინვესტიციებისთვის გლობალურ კონკურენციაში. მისი განვითარება პირდაპირ 

უწყობს ხელს ქვეყნის პოზიციების განმტკიცებას RRSG პარადიგმის ორ ზემოაღნიშნულ 

ძირითად განზომილებაში, რაც ქმნის წინაპირობებს ტექნოლოგიურად განვითარებული და 

გრძელვადიანი ინვესტიციების მოსაზიდად. 
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საქართველოს განვითარების სცენარები 2030 წლამდე 
 

 

მიმდინარე პროგნოზების (მსოფლიო ბანკი, საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, აზიის 

განვითარების ბანკი, ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკი და სხვა წყაროები 

2026   წლისთვის)   და   გეოპოლიტიკური   ფრაგმენტაციის   ანალიზის   საფუძველზე,   აქ 
მოცემულია საქართველოსთვის 2030 წლისთვის ძირითადი რეალისტური სცენარები. ისინი 

ითვალისწინებენ პოლიტიკურ შემობრუნებას (ევროკავშირთან მოლაპარაკებების შეჩერება 

2028   წლამდე),   შუა   დერეფნის   როლს,   ალტერნატიული   წყაროებიდან   კაპიტალის 
შემოდინებას და გარე რისკებს. 

1. საბაზისო სცენარი („მოქნილი ჰაბი “- სავარაუდოდ, 55-60%-იანი ალბათობა) 

- **ეკონომიკური ზრდა**: საშუალოდ 4.5-5.5% წელიწადში 2030 წლამდე. შენელება 2022-2025 
წლებში პიკის შემდეგ (მიგრანტების შემოდინებისა და რეექსპორტის გამო), მაგრამ 

სტაბილურობა ლოგისტიკისა და მოხმარების გამო. - ძირითადი მამოძრავებელი 

ფაქტორები: 

- შუა დერეფნის განვითარება: ანაკლიის ღრმაწყლოვანი პორტის მშენებლობა (გახსნა 

მოსალოდნელია 2028–2029 წლებში), ტრანზიტის 2-3-ჯერ გაზრდა. 

- ვაჭრობისა და რეექსპორტის გაგრძელება რუსეთთან, ჩინეთთან, ცენტრალურ აზიასთან და 

თურქეთთან. 

- ტურიზმი და ფულადი გზავნილები კვლავ ძლიერია (თუმცა უფრო ნელი ტემპით). 

- პოლიტიკა: ბალანსის შენარჩუნება ევროკავშირის ოფიციალური კონსტიტუციური 

მიზანია, მაგრამ აღმოსავლეთთან (ჩინეთი, არაბი ინვესტორები, რუსეთი) პრაგმატული 

კავშირები პრიორიტეტულია. 

- რისკები: ზომიერი. ზრდა შეიძლება შენელდეს 3-4%-მდე სანქციების გაძლიერების ან 

ძირითადი პარტნიორების რეცესიის შემთხვევაში. 

- შედეგი 2030 წლისთვის: მთლიანი სამამულო პროდუქტი მოსახლეობის ერთ სულზე 

უახლოვდება ზედა საშუალო შემოსავალს ($8,000–$10,000), მაგრამ ჩამორჩება ევროკავშირის 

ქვეყნებს. ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება, მაგრამ რეფორმებისა და პროდუქტიულობის 

ნელი პროგრესი. 

2. ოპტიმისტური სცენარი („წარმატებული შემაერთებელი“— 20-25%-იანი შანსი) 

ზრდა: საშუალოდ 6-7% 2030 წლამდე (ცალკეული წლები 7%-ზე მეტით შესაძლებელია). 

პირობები: 

- ანაკლიისა და სხვა ინფრასტრუქტურული პროექტების (შავი ზღვის ელექტროკაბელი, 

რკინიგზა) წარმატებით განხორციელება. 

-    უცხოური    პირდაპირი    ინვესტიციების    მნიშვნელოვანი    შემოდინება    ჩინეთიდან, 
აზერბაიჯანიდან, თურქეთიდან, არაბული ქვეყნებიდან და ინდოეთიდან. 

- დასავლეთთან (და ევროკავშირთან) ურთიერთობების ნაწილობრივი გაუმჯობესება 2028 

წლის შემდეგ. 
- ეფექტიანი ეკონომიკური დივერსიფიკაცია (ლოგისტიკა, მწვანე ენერგია, IT, დამატებითი 

ღირებულების მქონე სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტები). 

-  შედეგი:  საქართველო  მნიშვნელოვან  რეგიონულ  ცენტრად  იქცევა.  ექსპორტისა  და 
ტრანზიტის შემოსავლები მნიშვნელოვნად იზრდება. სიღარიბე უფრო სწრაფად მცირდება. 

შესაძლებელია დასავლური ინვესტიციებისა და პროგრამების დაბრუნება. 
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3. პესიმისტური სცენარი („იზოლაცია და სტაგნაცია“ — 15–20%-იანი შანსი) 
- ზრდა: საშუალოდ 2–3.5%, სტაგნაციის პერიოდებით. 

- პირობები: 

-   პოლიტიკური   დაპირისპირების   გამწვავება   ქვეყნის   შიგნით   და   დასავლეთთან   → 

დასავლური დახმარებისა და ინვესტიციების შემდგომი შემცირება. 
- შუა დერეფნის პროექტებთან დაკავშირებული შეფერხებები ან პრობლემები (ანაკლიის 

შეფერხებები, კონკურენცია თურქეთთან). 

-    რეგიონული    კონფლიქტების    ესკალაცია     (უკრაინა,    ახლო    აღმოსავლეთი)    → 
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Summary 
 
The article examines the impact of geopolitical fragmentation of the global economy on the volume and 

quality of foreign direct investment (FDI) in Georgia. Special attention is paid to the qualitative analysis 

of the RRSG paradigm, which includes four main dimensions, such as resilience, risk management, 

security and geo-economic advantages. The results of the study show that geopolitical fragmentation has 

a significant negative impact on institutional quality, while infrastructure development and institutional 

quality are strong drivers of the volume and quality of FDI. A significant mediating effect of investment 

quality is revealed. The findings confirm that Georgia should move from a quantitative investment 

attraction policy to a strategy to improve its quality. The article provides practical recommendations for 

improving investment policy in the context of confrontational globalization. 
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